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IMPLAN Cuautitlán Izcalli: 
Visión innovadora para la 

Gestión Pública

1, DIAGNÓSTICO O PROBLEMÁTICA

El Municipio de Cuautitlán Izcalli fue creado en 1973 con la proyección a 
ser una ciudad que fuera capaz de absorber la expansión de la población 

fue estructurada como un nuevo polo urbano que reuniera características 

riesgo de crecimiento excesivo. Fue concebido como el Municipio 121, con 
una extensión territorial de 110.2 kilómetros cuadrados, representando 

de infraestructura formado por la Autopista México-Querétaro, la carretera 
Cuautitlán-Tepotzotlán, y los grandes colectores: central y poniente de la 
Ciudad de México. (Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlán 
Izcalli 2016-2018).

Sin embargo, con el sismo de 1985 se dio un fenómeno extraordinario 
de migración que impactó en la planeación de la ciudad como estaba 
concebida, ya que cientos de personas del Distrito Federal, ahora Ciudad 
de México, buscaron establecer su residencia en el Estado de México, lo 

la década de los años 80 alcanzó un crecimiento acumulado de 107,253 
personas, es decir, un promedio de 15,300 personas por año; asimismo 
en este periodo se registró una tasa de crecimiento urbano cercana a 

personas, registrándose una tasa de crecimiento anual cercana a 5% y con 

social y de tipo social progresivo; por otro lado, la vivienda residencial se ha 
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ubicado en áreas remanentes al interior de las áreas urbanas ya consolidadas, 
en colindancia con fraccionamientos o colonias generalmente en pequeños 
desarrollos en régimen de propiedad en condominio. En ese periodo se 

urbanizadas. La densidad urbana promedio en el Municipio de 1973 al 2010 
fue de 288 habitantes por hectárea, es decir, el crecimiento poblacional 
fue inmensamente mayor al que se tenía proyectado para ese año desde la 
creación del Municipio. 

Hoy en día, los principales indicadores de pobreza multidimensional del 
Municipio, nos permiten conocer el grado de desarrollo de su población; 

se encuentra en una situación de pobreza moderada, es decir, 122,139 
habitantes tienen una o dos carencias sociales, ya sea rezago educativo, 
acceso a los servicios de salud, o seguridad social, calidad y espacios de la 
vivienda, acceso a los servicios básicos en la vivienda y a la alimentación, 
mientras que 2.7% se encuentra en situación de pobreza extrema con tres 

nuestro Municipio (Fuente: Instituto Municipal de Planeación, Unidad de 
Información y Geoestadística, con base en datos del IGECEM, 2013).

de participación al Producto Interno Bruto (PIB) Estatal; en cuanto al nivel 
de la producción en el territorio municipal, al igual que en el país y en el 
Estado, predominan las actividades económicas terciarias destinadas a los 
servicios y al comercio; en segundo lugar de importancia se encuentran las 
actividades secundarias dedicadas a la producción de bienes, principalmente 
manufactureros; sin embargo, el sector que mayor valor agregado imprime 
a sus productos es el secundario, es decir, que el PIB per cápita de las 
unidades económicas del sector terciario son mayores a las unidades del 
sector secundario (Fuente: Instituto Municipal de Planeación, Unidad de 
Información y Geoestadística, con base en datos del IGECEM, 2013).

Aunado a lo anterior, debemos tomar en cuenta las crisis económicas, 
ambientales y sociales que  han impactado a nuestro país, así como el 
cambio que a partir de los años 80 sufrió tanto el sector económico como 
el social, con las políticas neoliberales que involucraron ciertas acciones 
ejercidas por el gobierno, aspectos y circunstancias que afectaron tanto a 
los ciudadanos como a las instituciones, las cuales fueron concebidas en 
su origen para dar respuesta y solución inmediata a las necesidades de la 
población. Sin embargo, el funcionamiento actual de los gobiernos locales 
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dichos factores, debido a que las acciones gubernamentales no satisfacen 
las demandas básicas de la mayoría de la población, generando rezago y 
desigualdad, creando inconformidad social, misma que al paso del tiempo 
se va incrementando. 

por parte del gobierno para mejorar la situación, lo que conlleva a un estado 
de apatía y desánimo, mismo que no ayuda a atender la problemática, esto 
es porque la mayor parte de la población considera que la democratización 

no existen espacios donde su opinión tenga validez, ya que en un Estado 
democrático la ciudadanía debería estar participando, pero para tener una 
formación, un criterio, poder opinar y participar, deben tenerse elementos 
contextuales y esto solamente se da cuando se involucran de manera 
directa con las instituciones en su quehacer y lo comparten con otros 
ciudadanos y no solamente emiten una opinión de queja, sino propositiva 
y de construcción.

La Encuesta Nacional sobre Cultura Política y Prácticas Ciudadanas que llevó 
a cabo el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) en colaboración 
con la Secretaría de Gobernación del año 2001 al 2012, destaca que 
aproximadamente 55% de la población se siente desalentada por su falta 

La misma encuesta señala que en la actualidad la solución a los problemas 
sociales debe combinar la participación del gobierno y de la ciudadanía; ya 
que en el año 2001, menos del 10% de los encuestados opinaban que se 
requería del trabajo conjunto entre el gobierno y ciudadanía; sin embargo, 
para el año 2012 se muestra un claro incremento en esta propuesta, 
alcanzando 80% del total de encuestados, lo que marca una tendencia 
donde la sociedad está cada vez más consciente de su participación como 
factor fundamental de la solución a la problemática social. 

2. JUSTIFICACIÓN DE LA POLÍTICA, PROGRAMA O ACCIÓN

El artículo 139 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
México acorde con el artículo 26, apartado A de la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos, señala que el desarrollo de la entidad 
se sustenta en el Sistema Estatal de Planeación Democrática, el cual debe 
proveer solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad a la 
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economía de la entidad, elementos clave para el crecimiento económico, 
la libertad y la democratización política, social y cultural del Estado, y que 
tiene como base el Plan de Desarrollo del Estado de México. Asimismo, 
dichos preceptos resaltan que los ciudadanos del Estado, individualmente 
o a través de agrupaciones legalmente constituidas, podrán participar en 
el proceso de planeación democrática en los términos establecidos por las 
leyes, para la formulación de planes y programas estatales, municipales, 
regionales y metropolitanos, para la integración social de sus habitantes y 
el desarrollo de las comunidades. 

La parte medular para lograr el desarrollo del país, del Estado, pero sobre 
todo del Municipio, es a través del Sistema de Planeación Democrática 
que genera el marco legal para que los ciudadanos puedan trabajar en 
colaboración con el gobierno, construyendo de esta forma los medios 
para que se tomen decisiones de manera conjunta con las autoridades 

dinámica orientada a resultados y soluciones integrales. 

Ante este panorama, aunado a la crisis institucional que se vive en nuestro 
IMPLAN), los 

cuales se están conformando en el ámbito nacional, abriendo espacios 
de participación ciudadana con voz y voto en la toma de decisiones de 
las acciones del gobierno a través de las instituciones. Como primer 
antecedente tenemos el IMPLAN de León, Guanajuato, cuyo éxito consistió en 
la creación de un Consejo Directivo integrado por ciudadanos quienes, por 
su formación profesional o experiencia, formulen aportaciones valiosas y 

la población que vive cotidianamente las diferentes problemáticas derivadas 
de la dinámica social.

De la misma forma el modelo del IMPLAN de Morelia fue un parteaguas para 
Michoacán, ya que con base en sus logros, en fecha 21 de septiembre de 
2016 fue aprobado por el Congreso del Estado de Michoacán de Ocampo, 

 Ley Orgánica Municipal, a efecto de 
establecer la creación de los Institutos Municipales de Planeación en todos 
los Municipios de ese Estado, con el propósito de integrar la participación 
de la ciudadanía en la planeación y toma de decisiones para resolver las 
diversas problemáticas a mediano y largo plazo.

En este contexto la Asociación Mexicana de Institutos Municipales de 
Planeación (AMIMP) agrupa la mayoría de los Institutos Municipales de 
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espacio para que se comparta información técnica y experiencias orientadas 
al mejoramiento de los procesos de planeación y participación ciudadana.

Según datos de esta Asociación, actualmente existen 61 Institutos 
Municipales de Planeación (IMPLANES) de los cuales 10 se constituyeron como 
Institutos de Investigación y Planeación, funcionando en 27 Estados del país 

Tamaulipas. 

Es así que a través del conocimiento y análisis de las experiencias de otros 
IMPLANES en el país, la Administración Pública de nuestro Municipio visualizó 

problemática con la planeación urbana, integrando a la ciudadanía como 
parte de la estructura directiva; empleando y adaptando este modelo a 
las necesidades particulares de nuestra población, por lo que se creó el 
Instituto Municipal de Planeación de Cuautitlán Izcalli como un Órgano 
Desconcentrado, el cual evolucionará a largo plazo como un Organismo 
Público Descentralizado con personalidad jurídica y patrimonio propios, 
que permitirá ampliar sus alcances y objetivos, dándole mayor autonomía 

procuración de fondos. Un ejemplo de ello es la convocatoria del Comité 
de Apoyos Institucionales del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
(CONACYT), quien otorga apoyos a las instituciones del sector público entre 
otras, que lleven a cabo actividades relacionadas con la investigación y el 
desarrollo de la ciencia y la tecnología en México; siendo aplicable en nuestro 
caso, ya que dentro de los objetivos del IMPLAN es lograr el desarrollo de 
investigación y análisis integral en ciencias sociales, geografía y estadística 
poblacional a través de indicadores locales relevantes en el monitoreo 
urbano, que contribuyan a mejorar el conocimiento de la ciudad a través 

socialmente distribuida, con el doble propósito de que los procesos de toma 
de decisiones se hagan desde una base informativa sólida y a la vez permita 
mostrar en términos cuantitativos el impacto de dichos procesos. Así como 
satisfacer los requerimientos de información y análisis para desarrollar con 

del Plan de Desarrollo Municipal, que coadyuven en el desarrollo integral de 
la población y su entorno a través de procesos de mejora continua. 

Aunado a lo anterior y en virtud de la creación del marco legal que da 
apertura a la participación por parte de los ciudadanos en el proceso de 
planeación democrática en los términos establecidos por las leyes para la 
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formulación de planes y programas estatales, municipales, regionales y 
metropolitanos, la planeación urbana se ha convertido en una actividad 
incluyente, en la que los sectores de la población deben tener voz en la 
toma de decisiones sobre el destino de la ciudad que habitan, por esta razón 
Cuautitlán Izcalli pretende crear un organismo ciudadano técnico, que surja 
como modelo innovador para superar la discontinuidad en los procesos de 
planeación para que los proyectos trasciendan a través del tiempo durante 
las administraciones municipales y sean instrumentados.

Por lo tanto el Instituto será un medio indispensable para lograr el desarrollo 
integral del Municipio, con visión de largo plazo, integridad y credibilidad 
para realizar acciones, así como proyectos que promuevan la participación 
de los ciudadanos en los procesos de planeación, siendo promotor de la 
construcción de una ciudadanía responsable, conocedora, con sentido 
de pertenencia e interés en desarrollar nuestro futuro, implementando 
estrategias innovadoras en materia de planeación, urbanismo, proyectos y 
acompañamiento social, ya que mediante su diseño organizacional incluirá 
de manera plural al ciudadano a través de estructuras orgánicas donde 
participará e interactuará directamente con el gobierno sin ser parte de éste. 

3. OBJETIVOS DEL IMPLAN 

Los objetivos del IMPLAN están estructurados en una primera etapa como 
Órgano Desconcentrado, para dar inicio a las acciones que, de acuerdo 
con el Sistema Estatal de Planeación Democrática, están dirigidas a resolver 
la problemática relativa a la planeación de nuestro Municipio, incluyendo 
al ciudadano en soluciones conjuntas con el gobierno y, posteriormente, 
en una segunda etapa con una visión a largo plazo los objetivos estarán 
encaminados a evolucionar al Instituto en un Organismo Descentralizado, 
en donde se integrará al ciudadano directamente en la Estructura Orgánica 
de Dirección y Asesoría del IMPLAN, en donde participará e interactuará 
directamente con el gobierno.

OBJETIVO DEL IMPLAN COMO ÓRGANO DESCONCENTRADO

Coordinar, elaborar, actualizar e instrumentar el Plan de Desarrollo Municipal 
y los programas que de él se deriven; incluidas las actividades asociadas a la 

los mecanismos necesarios para facilitar el proceso de planeación, 
programación, presupuestación y evaluación de las dependencias, 
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organismos y entidades de la Administración Pública Municipal, así como 
establecer las iniciativas en materia de la planeación sustentable de la Ciudad 
de Cuautitlán Izcalli, en coordinación con la sociedad civil organizada, para 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS:

1. Elaborar, instrumentar, dar seguimiento y evaluar el Plan de Desarrollo 
Municipal considerando la participación ciudadana;

2. Realizar planes y programas estratégicos de interés público y 

y Estadística de la Ciudad de Cuautitlán Izcalli;

coordinación de Sistemas de Planeación Participativa;
5. Vincular y coordinar las relaciones de intercambio de información 

y de trabajo interinstitucional con los tres órdenes de gobierno y la 
sociedad civil organizada;

6. Impulsar un ordenamiento territorial y desarrollo urbano participativo, 
por medio de la evaluación constante de las iniciativas que respondan 
a los retos del contexto urbano, regional y metropolitano;

7. Aplicar criterios de integridad, sustentabilidad y accesibilidad 
universal, considerando la interacción e impacto de los fenómenos 
regionales y metropolitanos;

lineamientos y normatividad para la movilidad de la ciudad;
9. Diseñar infraestructura y equipamiento para el buen funcionamiento 

de la movilidad urbana;
10. Aplicar una visión integral, humanista, innovadora y ecológica en 

congruencia con los planes y programas de los tres órdenes de 

en materia de competitividad, sustentabilidad y equidad urbana;
11. Instrumentar un Sistema de Evaluación Municipal que permita medir 

12. Instrumentar y fortalecer las políticas públicas municipales de 
planeación de alto impacto con visión a corto, mediano y largo 
plazos.

OBJETIVOS DEL IMPLAN COMO ORGANISMO DESCENTRALIZADO 

1. Replantear el concepto original del Municipio, para posicionar 
a Cuautitlán Izcalli como una ciudad inteligente, incluyente y 
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sostenible, con un gobierno solidario de resultados, abierto que 
fomente la equidad, la participación social, la transparencia y 

por medio de la innovación, la mejora regulatoria y la calidad en 
la prestación de los servicios públicos, asimismo que funja como 
promotor de desarrollo humano, urbano y metropolitano;

2. Desarrollar proyectos de alto impacto y generar fuentes de ingresos 

población;
3. Establecer un vínculo directo con la población, promoviendo la 

participación activa de la ciudadanía en la orientación de las políticas 
públicas, por medio de presupuestos participativos;

estratégica, con un diseño metodológico, sostenible y funcional, 

su crecimiento y desarrollo, para avanzar y hacer efectivo el derecho 
de los habitantes a una ciudad sustentable; y

5. Superar la discontinuidad en la ejecución de los proyectos en los 
procesos de planeación logrando de esta forma que trasciendan a 
través de las administraciones municipales;

4. PÚBLICO META

El objetivo del presente proyecto es la creación de un Instituto Municipal de 

habitantes y transeúntes de nuestra ciudad.

5. PERIODO DE EJECUCIÓN

El periodo de ejecución de este proyecto comenzó el 1 de enero de 2016, con 
la aprobación por parte del Ayuntamiento de Cuautitlán Izcalli de la creación 
del Instituto Municipal de Planeación como Órgano Desconcentrado de la 
Administración Pública Municipal, sustentando su actuar en el Reglamento 
Interno de la Administración Pública de nuestro Municipio, así como en su 
Reglamento Interno.

De tal manera, durante el primer año de la Administración 2016-2018 el 
IMPLAN ha logrado consolidarse como un instrumento que apoya y fortalece 
el desempeño del Gobierno Municipal, a través de las acciones planeadas y 
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programadas con base en el análisis, estudio, preparación y experiencia del 
personal que lo integra, logrando con ello cumplir con las metas a corto y 
mediano plazos establecidas.

De esta forma la proyección que se tiene para el Instituto Municipal de 
Planeación como meta a largo plazo, será su evolución como Organismo 
Descentralizado para dotarlo de personalidad jurídica y patrimonio propios, 
ya que de acuerdo con lo dispuesto por el artículo 123 de la Ley Orgánica 
Municipal, los Ayuntamientos están facultados para constituir organismos 
públicos descentralizados con cargo a su hacienda pública, con la aprobación 
de la Legislatura del Estado, por lo que bajo ese tenor se acudirá a la Cámara 
local para realizar la propuesta a través de una iniciativa de ley para la 
creación del IMPLAN como Organismo Descentralizado (vid. Anexo 1, Punto 
de Acuerdo 1.1 ).

El IMPLAN tiene como propósito consolidar su permanencia dentro de la 

largo plazo con independencia de los periodos de las administraciones 
futuras.

6. ESTRATEGIAS

La organización administrativa del IMPLAN está estructurada como 
Órgano Desconcentrado y posteriormente evolucionará a un Organismo 
Descentralizado, bajo las siguientes:

a) ESTRATEGIAS A CORTO Y MEDIANO PLAZOS

1. Unidad de Investigación Estratégica:
• Coordinar los mecanismos de vinculación con los tres órdenes de 

gobierno, con la sociedad civil organizada nacional e internacional 
y el sector privado, para consolidar la presencia y el posicionamiento 
del Instituto;

• Diseñar, desarrollar las estrategias de Comunicación Social, para que 
en coordinación con los tres órdenes de gobierno, la sociedad civil 
organizada, organismos e instituciones nacionales e internacionales, 
se difundan las actividades del Instituto Municipal de Planeación; y

• Colaborar con las unidades administrativas del Instituto en los 
programas de capacitación a los sectores sociales, para ampliar la 
capa
Pública Municipal.
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2. Unidad de Sistema de Información Geoestadística
• Establecer normas, criterios, lineamientos y políticas en materia de 

Cuautitlán Izcalli, de conformidad con la normatividad estatal para 

Municipal (SIGEMUN);
• Implementar en todas las Unidades Administrativas y Órganos 

Descentralizados, la operación de la captura y registros estadísticos 
SIGEMUN, en coordinación 

con las Unidades Administrativas y Órganos Descentralizados de 
la Administración Estatal y Federal, tales como: INEGI, Instituto de 
Geografía, Estadística y Catastral del Estado de México (IGECEM), 
Consejo Nacional de Población (CONAPO) y Consejo Estatal de Población  
(COESPO)
estadística abierta a quien lo solicite;

• Participar en el diseño, manejo y operación de los sistemas 
computacionales y software relativos a la información estadística y 

información de su interés;
• Coordinar y proporcionar a las Unidades Administrativas responsables 

la información actualizada; y

y seguridad con indicadores que contribuyan a la toma de decisiones 
para el desarrollo de programas federales, estatales y municipales.

3. Unidad de Planeación Estratégica Poblacional
• Formular el Plan de Desarrollo Municipal;
• Elaborar y conformar reportes de evaluación del Plan de Desarrollo 

Municipal de manera trimestral de acuerdo con la metodología del 
Manual de Programación y Presupuestación del Estado de México 
para vigilar el cumplimiento de objetivos, metas e indicadores;

• Integrar en coordinación con las Dependencias, Órganos Desconcen-
trados y Entidades que forman la Administración Pública del Municipio, 
el Informe Anual de Ejecución del Plan de Desarrollo Municipal; y

del Plan de Desarrollo Municipal, conforme a los programas y 

total vinculación con el documento rector.
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4. Unidad de Diseño Urbano y Ordenamiento Territorial
• Rescate de espacios públicos en áreas estratégicas que ayuden a 

crear nuevos puntos de encuentro para los habitantes del Municipio, 
generando interacción en sus actividades diarias y reconstruyendo el 
tejido social;

• Generar proyectos sustentables para impulsar la reactivación de la 
economía, empleando energías renovables para el cuidado del medio 
ambiente; y

al turismo, seguridad y generación de empleos para garantizar la 
accesibilidad universal e incluyente.

5. Unidad de Proyectos Estratégicos
• Gestionar ante la Federación, el Estado, Asociaciones Civiles y 

Organismos Internacionales, los proyectos estratégicos para generar 
recursos que contribuyan a consolidar el desarrollo municipal.

6. Unidad del Sistema de Evaluación Municipal
• Enriquecer un Sistema de Planeación, Programación y Evaluación 

Municipal con bases sólidas, que desde un enfoque institucional 
compile y evalué la operación de Programas y Proyectos, así como 
el análisis de sus éxitos y limitaciones, brindando elementos para la 
toma de decisiones de la Gestión Pública Municipal. 

b) ESTRATEGIAS A LARGO PLAZO

1. El Instituto Municipal de Planeación de Cuautitlán Izcalli, funcionará 
como consultor del Municipio en materia de Planeación Urbana, 
para fomentar la participación social en el proceso de planeación, 
conformando una Junta de Gobierno y un Consejo Consultivo 
ciudadanizados.

2. La Junta de Gobierno será el órgano máximo directivo de decisión, único 
IMPLAN, 

que tendrá la representación legal del Instituto por conducto de su 
Director General, cuyas funciones serán, entre otras, revisar, analizar y 
aprobar las directrices de planeación para el desarrollo del Municipio 
que deban someterse a la consideración del Ayuntamiento, además 
de evaluar las propuestas técnicas para su adecuada instrumentación; 
aprobar los diagnósticos, planes, programas, proyectos y procesos 
que emanen del Instituto; considerar en la asignación de los recursos 
la cartera de proyectos propuesta por el consejo consultivo, así como 
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3. El Consejo Consultivo es un órgano deliberativo, de asesoría, apoyo, 
enlace, colaboración y participación ciudadana, cuyo objeto será 
proponer al Instituto las acciones y proyectos prioritarios que abonen 
al cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo 
Municipal, mismos que deberán alinearse al Plan de Desarrollo Estatal 
y Nacional; deberá contribuir, consensuar, impulsar y participar 
activamente en los proyectos y acciones que emanen del Plan 
de Desarrollo Municipal, aportando conocimientos, objetividad, 
experiencia, compromiso, trabajo y recursos para la consecución de 

4. Contará con un Observatorio Urbano que contribuirá a mejorar el 
conocimiento del Municipio a través de una base informativa para 
la toma de decisiones. También pretende establecerse como un 
mecanismo donde tanto los actores gubernamentales como las 
organizaciones de la sociedad civil obtengan una referencia sobre 
el impacto de las acciones por ellos promovidas. El observatorio se 
constituirá como un brazo técnico del Instituto, pero también como 
un esfuerzo local de satisfacer las necesidades de información de la 
comunidad sobre los procesos que inciden en el desarrollo municipal. 

7. LINEAS DE ACCIÓN

A CORTO Y MEDIANO PLAZO

Las líneas de acción a corto y mediano plazos planteadas por el Instituto 
Municipal de Planeación se encuentran establecidas y sustentadas en lo 

Reglamento Interior de la Administración 
Pública Municipal de Cuautitlán Izcalli y en el Reglamento Interno del 
Instituto Municipal de Planeación como Órgano Desconcentrado, siendo las 
siguientes: (vid. Anexo 2, Reglamento 2.1)

1) Líneas de Acción de la Unidad de Investigación Estratégica 
I. Coordinar los mecanismos de vinculación con los tres órdenes de 

gobierno, con la sociedad civil organizada nacional e internacional y 
el sector privado, para consolidar la presencia y el posicionamiento 
del Instituto;

II. Proponer a la Coordinación de Comunicación Social las estrategias 
de comunicación, para que en relación con los tres órdenes de 
gobierno, la sociedad civil organizada, organismos e instituciones 
nacionales e internacionales se difundan las actividades del Instituto 
Municipal de Planeación;
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III. Coadyuvar en la gestión de recursos de proyectos estratégicos para el 
cumplimiento de las actividades prioritarios del Instituto e impulsar 
alternativas de solución para el Municipio;

IV. Establecer convenios de colaboración y participación, que permitan 
al Instituto el desarrollo de sus actividades, así como las relacionadas 
con la asesoría de conformidad con las normas establecidas por el 
Instituto; y

V. Las que determinen las demás disposiciones legales y reglamentarias 
aplicables.

2) Líneas de Acción de la Unidad de Sistema de Información y 
Geoestadística:

I. 
las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la 
Administración Pública Municipal, que le fuere requerida por el INEGI, 
el CONAPO, el COESPO y el IGECEM, de acuerdo con los convenios y de 
conformidad con las disposiciones legales aplicables;

II. 
para la confección y actualización del Plan de Desarrollo Municipal, 
el Plan Municipal de Desarrollo Urbano y el Atlas de Riesgos, así 
como en la planeación estratégica del Municipio;

III. Promover y coordinar actividades de capacitación del personal 
que desempeña funciones relacionadas con la producción de 

Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal; 
IV. Promover por acuerdo y a través de la Presidenta o Presidente 

Municipal, los convenios de coordinación en materia de información 

de gobierno y empresas privadas nacionales o internacionales;
V. 

Entidades de la Administración Pública Municipal, para una mejor 
toma de decisiones de las políticas públicas a implementar;

VI. 
usuarios internos y externos, de acuerdo con la política y prioridades 
establecidas por el Instituto; y

VII. Las que determinen las demás disposiciones legales y reglamentarias 
aplicables.
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3) Líneas de Acción de la Unidad de Planeación Estratégica Poblacional:
I. Elaborar el Plan de Desarrollo Municipal tomando en consideración 

las propuestas de las Dependencias, Órganos Desconcentrados, 
Entidades de la Administración Pública Municipal y aquellas que 
formule la población, para su aprobación por el Ayuntamiento;

II. 
acuerdo con los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo 
Municipal;

III. Elaborar reportes de evaluación trimestral del Plan de Desarrollo 
Municipal y enviarlos a la Presidenta o al Presidente Municipal y a la 
Contraloría Municipal;

IV. 
de Desarrollo Municipal;

V. Elaborar en conjunto con las dependencias, órganos desconcentrados 
y entidades de la Administración Pública Municipal el Informe Anual 
de Ejecución del Plan de Desarrollo Municipal como anexo de la 
cuenta pública para su remisión al Órgano Superior de Fiscalización 
del Estado de México (OSFEM), Comité de Planeación para el Desarrollo 
del Estado de México (COPLADEM) y Secretaría de Finanzas del Estado 
de México;

VI. Coordinar a las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades 
de la Administración Pública Municipal para emitir los proyectos 
de Dictámenes de Reconducción y Actualización de las estrategias 
contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal, como consecuencia 
de la evaluación de resultados;

VII. Asistir a las y los servidores públicos de las Dependencias, Órganos 
Desconcentrados, Entidades de la Administración Pública Municipal 
en materia de planeación; y

VIII. Las que determinen las demás disposiciones legales y reglamentarias 
aplicables.

4) Líneas de Acción de la Unidad de Diseño Urbano y Ordenamiento 
Territorial:

I. Coadyuvar en la integración, elaboración y actualización del Plan 
Municipal de Desarrollo Urbano de conformidad con la legislación y 
normatividad vigente en la materia;

II. Colaborar en las propuestas, las acciones, medidas e instrumentos 
necesarios para el ordenamiento territorial sustentable de los 
asentamientos humanos y el desarrollo municipal;

III. Planear, proponer, generar, impulsar y contribuir en los proyectos de 
diseño urbano, señalética, mejoramiento del paisaje, restauración 

mejoramiento de la imagen y accesibilidad universal del Municipio;
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IV. Generar y colaborar con las Dependencias, Órganos Desconcentrados 
y Entidades de la Administración Pública Municipal, al desarrollo 
de los estudios preliminares y propuestas en áreas públicas que se 
consideren detonadores para mejorar la imagen urbana, desarrollo 
económico y convivencia social del Municipio;

V. Evaluar y emitir dictamen técnico sobre los proyectos de obra de 
infraestructura, equipamiento e imagen urbana, propuestos por 
las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la 
Administración Pública Municipal; 

VI. Diseñar, documentar, implementar y coadyuvar con las Dependencias, 
Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública 
Municipal un sistema de señalética municipal que comprenda 
la movilidad peatonal y vehicular, para un mayor conocimiento 
del entorno municipal, oferta turística, económica, cultural y 
administrativa; y,

VII. Coadyuvar en el ámbito de su competencia, en la integración del 
Programa de Ordenamiento Ecológico Local.

5) Líneas de Acción de la Unidad de Proyectos Estratégicos:
I. Gestionar y dar seguimiento a los proyectos y propuestas elaboradas 

por el Instituto y por las Dependencias, Órganos Desconcentrados 
y Entidades de la Administración Pública Municipal, así como de la 
ciudadanía y otras instituciones;

II. Coadyuvar en el desarrollo de los proyectos que sean solicitados 
al Instituto por las Dependencias, Órganos Desconcentrados y 
Entidades de la Administración Pública Municipal, así como la 
ciudadanía y otras instituciones;

III. Establecer procesos para la gestión de proyectos y programas para 
la obtención de recursos;

IV. Capacitar a las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades 
de la Administración Pública Municipal, así como la ciudadanía y 
otras instituciones en materia de gestión de proyectos y programas 
para la obtención de recursos; y

V. Las que determinen las demás disposiciones legales y reglamentarias 
aplicables.

6) Líneas de Acción de la Unidad de Sistema de Evaluación Municipal:
I. Orientar a las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades 

de la Administración Pública Municipal, en los procesos de planeación, 
programación y presupuestación de acuerdo con el marco jurídico 
aplicable en la materia y la metodología, lineamientos, catálogos 
y formatos que expide la Secretaría de Finanzas del Gobierno del 
Estado de México; 
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II. 
sean integrados al Presupuesto Basado en Resultados, tengan 
vinculación y congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal;

III. Establecer, organizar, operar, difundir y mantener actualizado 
un Sistema de Evaluación Municipal a partir de los indicadores y 

las Dependencias y Órganos Desconcentrados de la Administración 
Pública Municipal;

IV. Proporcionar la documentación pertinente a la Tesorería Municipal, 
en materia programática para la integración de los Informes 
Mensuales Municipales que se reporta al OSFEM

a la Contraloría Municipal de las posibles observaciones a solventar 
por las áreas; 

V. Coordinar e integrar con las Dependencias, Órganos Desconcentrados 
y Entidades de la Administración Pública Municipal, la elaboración 
del Informe de Gobierno correspondiente, de conformidad con las 
disposiciones legales aplicables; y

VI. Las que determinen las demás disposiciones legales y reglamentarias 
aplicables.

LÍNEAS DE ACCIÓN A LARGO PLAZO

Ahora bien, las líneas de acción planteadas a largo plazo, donde se consolida 
la participación ciudadana dentro de la estructura orgánica del Instituto, 
con las atribuciones que señala el Proyecto de Reglamento del Instituto 
Municipal de Planeación como Organismo Descentralizado, el cual regulará 
el desarrollo de las acciones de cada una de las áreas del Instituto a largo 
plazo (vid. Anexo 2, Proyecto de Reglamento).

8. MECANISMOS DE COORDINACIÓN

Para el cumplimiento de su objeto y el ejercicio de sus atribuciones el 
Instituto Municipal de Planeación cuenta con un organigrama (vid. Anexo 
3, Organigrama 3.1).

I. Titular del Instituto Municipal de Planeación
II. Coordinación Administrativa
III. Unidades Administrativas

a) Unidad de Investigación Estratégica;
b) Unidad de Sistema de Información Geoestadística;
c) Unidad de Planeación Estratégica Poblacional;
d) Unidad de Diseño Urbano y Ordenamiento Territorial;
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e) Unidad de Proyectos Estratégicos; y 
f) Unidad de Sistema de Evaluación Municipal.

Las Unidades Administrativas ejercerán sus atribuciones de conformidad 
con las disposiciones legales aplicables, ajustándose a los lineamientos, 

Asimismo, las facultades y atribuciones del Instituto Municipal de Planeación 
Reglamento Interior de la 

Administración Pública Municipal de Cuautitlán Izcalli, Estado de México y 
en el Reglamento Interior del Instituto Municipal de Planeación (vid. Anexo 
3, Cuadro 3.2).

Ahora bien, posterior a la evolución del IMPLAN de Órgano Desconcentrado 
a  Organismo Descentralizado se integrará dentro de la estructura orgánica 

Gobierno y un Consejo Consultivo (vid. Anexo 3, Organigrama 3.3).

9. METAS Y FORMAS DE EVALUACIÓN

CORTO Y MEDIANO PLAZOS

anteriormente, se establecieron metas para el desarrollo de las funciones 
de cada una de las Unidades Administrativas que integran la estructura 
del Instituto Municipal de Planeación; cabe destacar que las mismas se 
encuentran encaminadas al logro de los objetivos del Plan de Desarrollo 
Municipal 2016-2018.

De esta forma, la vinculación de las metas con el Plan de Desarrollo requiere 

ellos, resultando en la atención de 5 Programas Presupuestarios por parte 
del Instituto:

• Coordinación Intergubernamental Regional; 

• Planeación y Presupuesto Basado en Resultados;
• Desarrollo Urbano; y
• Financiamiento de Infraestructura para el desarrollo.
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DESCRIPCIÓN Y PROGRAMACIÓN DE METAS POR UNIDAD 
ADMINISTRATIVA:

Unidad de Investigación Estratégica
Programa: Coordinación Intergubernamental Regional

En el caso de la Unidad de Investigación Estratégica, se establecen los 
mecanismos de vinculación necesarios con los tres órdenes de gobierno, 

municipal; por ello se programa gestionar un total de 10 convenios para el 
término de la Administración 2016-2018 (vid. Anexo 4, Tabla 4.1).

Unidad de Sistema de Información y Geoestadística
Programa: 

Una de las principales innovaciones del Instituto Municipal de Planeación es la 

con la plataforma del IGECEM, para el intercambio de información estadística 

el Municipio y el fácil acceso a ellos por parte de la ciudadanía. El proceso 
para la implementación del Sistema consta de tres etapas que se llevarán a 
cabo durante el periodo de la actual gestión (2016-2018).

De igual forma, la Unidad del Sistema de Información y Geoestadística tiene 

de los usuarios internos, así como de la población en general, por esta 
razón se establece como meta dar respuesta a un total de 85 solicitudes 

(vid. Anexo 4, 
Tabla 4.2).

Unidad de Diseño Urbano y Ordenamiento Territorial
Programa: Desarrollo Urbano 

Entre las acciones fundamentales del Instituto se encuentra la elaboración 
de proyectos de diseño urbano, señalética, mejoramiento de paisaje, res-

-
cipio; de los cuales se estableció una meta de 38 proyectos arquitectónicos 
programados para  el periodo 2016-2018 (vid. Anexo 4, Tabla 4.3).
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Unidad de Proyectos Estratégicos
Programa: Financiamiento de Infraestructura para el desarrollo 

Derivado de la elaboración de proyectos arquitectónicos y conceptuales, 
en el Instituto se cuenta con un banco de proyectos que permite la gestión 
de los mismos para generar fuentes de ingresos alternativas al presupuesto 
municipal, destinados a la construcción de obras de impacto o adecuaciones 
a la infraestructura existente. De esta forma, se contempla realizar la gestión 
de 56 proyectos conceptuales y arquitectónicos durante los tres ejercicios 

(vid. Anexo 4, Tabla 4.4).

Unidad de Planeación Estratégica Poblacional
Programa: Planeación y Presupuesto Basado en Resultados 

Como parte de las funciones de la hacienda pública que tiene como facultad 
asumir el IMPLAN esta la realización del Plan de Desarrollo Municipal como 
documento rector de las políticas públicas, mismo que fue elaborado con 
una visión integral de la gestión gubernamental y, estructurado para su 
seguimiento y evaluación permanente.

De esta forma se consideraron un total de 8 reportes de Evaluación 

de objetivos, estrategias y líneas de acción contenidas en el documento 
mencionado, así como integrar 3 Informes Anuales de Ejecución del Plan de 
Desarrollo Municipal (vid. Anexo 4, Tabla 4.5).

Unidad del Sistema de Evaluación Municipal
Programa: Planeación y Presupuesto Basado en Resultados 

presupuestal con la rendición de cuentas, por esta razón se estructuró 
un Sistema de Evaluación Municipal con el objetivo de dar seguimiento 
puntual a las actividades establecidas por cada una de las Dependencias y 
Órganos Desconcentrados de la Administración, en los Programas Anuales 
del Presupuesto Basado en Resultados Municipal. 

Por lo anterior, se programó conformar 3 Programas Anuales (2016,2017 y 
2018) y realizar  11 Evaluaciones Programáticas  Trimestrales (vid. Anexo 
4, Tabla 4.6).
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EVALUACIÓN

una de las Unidades del Instituto, se lleva a cabo un control mensual 

en el Programa Anual; posteriormente se realizan reportes trimestrales para 

METODOLOGÍA

Al cierre del primer año de gestión se debe observar un avance del 25% 
del programado trianual para cada meta y 90% con respecto al 2016, para 

contrario cualquier meta con porcentaje de avance menor al señalado se 

avance en cada una de las metas con respecto al programado, de acuerdo 
con lo establecido para los tres años de gestión y de los cuales se obtuvieron 
los siguientes resultados: 

Unidad de Investigación Estratégica
Programa: Coordinación Intergubernamental Regional

de los tres órdenes de gobierno y la sociedad civil organizada, se programó 
la gestión de 6 convenios para el primer año de la Administración, de los 
cuales se alcanzó satisfactoriamente la meta, logrando el acercamiento 

fue celebrado con la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) 
y el último con el IGECEM, este permitió la implementación del Sistema de 

(vid. Anexo 4, Tabla 4.7).

un avance de 60% en la meta trianual, demostrando un comportamiento 
 

(vid. Anexo 4, Gráfica 4.8).
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Unidad de Sistema de Información y Geoestadística
Programa:
Con relación a la meta programada para el año 2016, se consideró realizar 
la primera etapa de la creación del SIGEMUN de Cuautitlán Izcalli, misma que 

metas programadas de atención a las solicitudes de información cartografía 
y estadística (vid. Anexo 4, Tabla 4.9).

En este rubro, el avance de la primer etapa del Sistema de Información 

etapas para desarrollar en los dos ejercicios posteriores (vid. Anexo 4, Gráfica 
4.10); de igual forma el avance en la atención a solicitudes de información 
permitió contar con un avance considerable para cumplir las metas en el 
2018, con un 33% de avance en la emisión de información estadística (vid. 
Anexo 4, Gráfica 4.11 (vid. Anexo 
4, Gráfica 4.12).

Unidad de Diseño Urbano y Ordenamiento Territorial 
Programa: Desarrollo Urbano 

16 nuevos proyectos arquitectónicos que se encuentran disponibles en 
el Banco de Proyectos para su gestión, cumpliendo al 100% con la meta 
planteada (vid. Anexo 4, Tabla 4.13).

2018 (vid. Anexo 4, Gráfica 4.14).

Unidad de Proyectos Estratégicos
Programa: Financiamiento de Infraestructura para el Desarrollo 

Derivado de la elaboración de proyectos y considerando el Banco de 
Proyectos, para este primer año de actividades se programaron 16 gestiones 
de proyectos arquitectónicos y conceptuales ante diferentes instituciones 
del gobierno estatal y federal, así como fondos internacionales que ofrecen 
recursos para proyectos de alto impacto a gobiernos locales; el resultado 
fue 17 gestiones, alcanzando 6% adicional de lo programado para 2016 
(vid. Anexo 4, Tabla 4.15).

De igual forma la gestión de estos proyectos tendrá un efecto a largo 
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esto el avance en la meta trianual es del 30%, programando la mayor carga 
para el segundo año de la Administración en esta actividad (vid. Anexo 4, 
Gráfica 4.16).

Unidad de Planeación Estratégica Poblacional
Programa: Planeación y Presupuesto Basado en Resultados 

En seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018, se programaron 
2 Reportes de Evaluaciones Trimestrales mismos que se alcanzaron 

asimismo se realizó un Informe Anual de Ejecución del Plan de Desarrollo 
(vid. Anexo 4, Tabla 4.17).

los objetivos, metas e indicadores del Plan, se elaboraron los reportes de 
evaluación y el Informe Anual de Ejecución con la información proporcionada 
por las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la 
Administración; alcanzando un porcentaje considerable en las acciones, con 
27% en los Reportes de Evaluaciones Trimestrales y 33.33% en la elaboración 
de los Informes Anuales de Ejecución del Plan de Desarrollo, ambos casos 

(vid. Anexo 
4, Gráfica 4.18 y Gráfica 4.19).

Unidad del Sistema de Evaluación Municipal
Programa: Planeación y Presupuesto Basado en Resultados 

Considerando los postulados de la Metodología del Marco Lógico (MML) con 
la adopción de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), se implementó 

elementos programáticos del Presupuesto Basado en Resultados Municipal; 
realizando 3 Evaluaciones Programáticas Trimestrales durante el 2016 y el 
Programa Anual del Presupuesto Basado en Resultados Municipal 2016 
cumpliendo al 100% las metas en ambos casos (vid. Anexo 4, Tabla 4.20).

Con la integración del Programa Anual 2016, se tiene un avance 
considerable con respecto a la meta programada para los tres años de 
gestión ya que representa el 33.33% (vid. Anexo 4, Gráfica 4.21); por otra 
parte, las evaluaciones realizadas durante el 2016 aportaron un porcentaje 
considerable del 27% de avance total, respecto al programado para el 
último año de Administración (vid. Anexo 4, Gráfica 4.22)
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10. RESULTADOS OBTENIDOS

Durante el primer año de esta Administración, el Instituto Municipal de 
Planeación de Cuautitlán Izcalli (IMPLAN) ha destacado por contribuir cualitativa 
y cuantitativamente a la gestión municipal con resultados exitosos, a través 
de la colaboración de sus distintas Unidades Administrativas; a continuación, 
se detallan los resultados en cuestión:

DIRECCIÓN

La Dirección coordinó las actividades propias del Instituto para el 
fortalecimiento del Municipio a través de la formulación del Plan de Desarrollo 
Municipal, coadyuvando con las Dependencias, Órganos Desconcentrados 

deriven del Plan de Desarrollo Municipal, a través de la instrumentación 
de estrategias encaminadas a garantizar el cumplimiento de los objetivos y 
metas establecidas e informar al Presidente Municipal sobre los resultados 
obtenidos.

El Titular del IMPLAN funge como Secretario de la COPLADEM, entre sus facultades 
destacan la emisión de las convocatorias, elaboración de los guiones y 
actas de las sesiones, así como controles de asistencia y seguimiento a 
los acuerdos; lo anterior debidamente validado por el apoyo jurídico del 
personal del Instituto (vid. anexo 5, Fotografía 5.1).

A partir de la conformación de COPLADEM, se han realizado 7 sesiones en las 
que se han analizado 21 expedientes relativos al cambio de uso de suelo, de 

a través de los sectores empresarial, educativo y ciudadano.

De igual manera, tiene funciones como Secretario Técnico del Comité 
Municipal de Movilidad de Cuautitlán Izcalli (COMUMO) el cual se constituyó 
como órgano auxiliar de la Administración Pública Municipal, siendo su 
objetivo establecer las bases y directrices a las que se deberán sujetar las 
autoridades locales para planear, regular, gestionar y fomentar la movilidad 
de las personas en el Municipio de Cuautitlán Izcalli.

En la aplicación de los programas de desarrollo económico y social que 
formulan los Órganos de la Administración Pública Municipal, en el marco 
de los Sistemas Nacional y Estatal de Planeación Democrática, el Titular está 
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facultado como Secretario del COMUPO, contribuyendo al mejoramiento de 
condiciones de vida de sus habitantes y al logro de la participación justa y 

y sustentable.

Como parte del trabajo en materia jurídica, se crearon, revisaron y actualizaron 
6 proyectos de reglamentos que legalizan las diferentes participaciones del 
Titular del  Instituto en los órganos auxiliares de la Administración Pública 
Municipal (vid. Anexo 5, Cuadro 5.2).

necesidad de obtener información y datos precisos sobre el IMPLAN, se dio 
contestación en tiempo y forma a 12 solicitudes presentadas en el Sistema 
de Acceso a la Información Mexiquense (SAIMEX). Asimismo, se mantiene 
actualizada de manera permanente la plataforma de  Información Pública 

IPOMEX), a través de los datos proporcionados por las 
distintas Unidades Administrativas que conforman el Instituto. 

participativa que permita dinamizar la experiencia de cada iniciativa local; 
el Instituto Municipal de Planeación de Cuautitlán Izcalli, creó el micrositio 
implanizcalli.gob.mx,
Ayuntamiento. 

Dentro de la información que se puede consultar en esta plataforma se 
encuentran los siguientes documentos: Plan de Desarrollo Municipal 2016-
2018; Primer Informe de Gobierno; Informe Anual de Ejecución del Plan 

Histórico del Municipio de Cuautitlán Izcalli; Proyectos Arquitectónicos; 
Foros de Consulta; Infografías; Eventos; entre otros, así como el vínculo 
directo del SIGEMUN, logrando ser un referente en materia de Planeación e 
Información Geoestadística Municipal (vid. Anexo 5, Imagen 5.3). 

@IMPLAN_IZCALLI se ha mantenido 
contacto directo con la ciudadanía de manera dinámica y oportuna, 
destacando la difusión del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018, 

SIGEMUN

trece pueblos en el SIGEMUN, así como diversas infografías correspondientes 
al Instituto (vid. Anexo 5, Imagen 5.4).
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Cabe destacar la visita e interacción que se ha logrado con otros Institutos 
Municipales de Planeación, Instituciones nacionales e internacionales, así 

en Twitter. (vid. Anexo 5, Imagen 5.5).

UNIDAD DE INVESTIGACIÓN ESTRATÉGICA

En el Instituto Municipal de Planeación se coordinaron estrategias de 
comunicación social para generar la vinculación con los tres órdenes de 
gobierno, con la sociedad civil organizada nacional y el sector privado, con 
el objeto de difundir las actividades, consolidar la presencia e incrementar 
el posicionamiento del Instituto, único en el Estado de México.

Como acciones sustantivas relevantes, en el primer año se realizaron 152 
reuniones de coordinación, fortaleciendo la relación del Instituto con la 
sociedad civil organizada y los tres órdenes de gobierno (vid. Anexo 5, 
Fotografía 5.6).

Estadística y Catastral del Estado de México (IGECEM

crear el SIGEMUN, siendo el primer Municipio Mexiquense con una plataforma 
digital, donde los ciudadanos y las administraciones públicas pueden 
consultar a través de la red de Internet los datos espaciales locales (vid. 
Anexo 5, Fotografía 5.7).

Continuando con el fortalecimiento de las relaciones institucionales, en el 
periodo 2016 se llevaron a cabo convenios de colaboración y participación 
que permitieron al Instituto el desarrollo de sus actividades, así como las 
relacionadas con la asesoría de conformidad con las normas establecidas 

UNAM, cuyo objeto es ampliar y consolidar acciones de vinculación para 

que permitan el desarrollo institucional y municipal, aprovechando la 
potencialidad de ambas partes; así como realizar coordinadamente 
investigaciones de aplicación social e interés común (vid. Anexo 5, 
Fotografía 5.8).

negocios del sector hidráulico ferretero de la República Mexicana y la más 
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evento llevado a cabo en el Centro de Convenciones Banamex, el cual 

tecnológico e innovación especializada en las ramas como saneamiento, 
alcantarillado, tratamiento de agua, entre otras; con el objeto de generar 
un marco propicio para hacer nuevos negocios y reforzar las relaciones 
existentes. En la exposición, el gobierno municipal fue el único invitado del 
Estado de México; así como uno de los tres asistentes del sector público 
(vid. Anexo 5, Fotografía 5.9).

Como resultado de la aspiración generacional, impulsando temas de 
seguridad, cuidado del medio ambiente, recuperación de espacios públicos, 

del Municipio que quieren (vid. Anexo 5, Fotografía 5.10).

Reglamento 
Interior de la Administración Pública Municipal de Cuautitlán Izcalli, Estado 
de México; el Instituto Municipal de Planeación coadyuvó en la diligencia de 
16 proyectos estratégicos, facilitando la gestión de recursos a través de las 
Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración 
Pública Municipal, Estatal y Federal (vid. Anexo 5, Fotografía 5.11).

UNIDAD DE SISTEMA DE INFORMACIÓN GEOESTADÍSTICA

El Instituto Municipal de Planeación en coordinación con el IGECEM 
establecieron, organizaron y operan el SIGEMUN, primero y único en su tipo en 
el Estado de México, el cual contribuye con la planeación y el ordenamiento 

es una herramienta útil en la administración y análisis de la información 

El Sistema está conformado con la información actualizada que proporciona 
la ubicación georreferenciada del equipamiento urbano, zonas turísticas, 
áreas naturales protegidas e información de los trece pueblos, así como 
la estadística y datos socioeconómicos del Municipio. Con su diseño 
e implementación, articula datos geoespaciales de desarrollo urbano, 
catastro, atlas de riesgos y ordenamiento ecológico, dando seguimiento 
a los dictámenes de catastro, usos de suelo, licencias de funcionamiento, 
permisos de construcción y riesgos con información ambiental y político 
administrativa, asimismo resume la información más importante del Plan 
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de Desarrollo Municipal, Plan de Desarrollo Urbano Municipal y Atlas de 
Riesgos Municipal.

A partir de su implementación, se han generado un total de 12 respuestas 

Órganos Descentralizados federal, estatal y municipal para el cumplimiento 
de sus funciones; alcanzando al 100% las metas y objetivos planteados al 
principio de la Administración Municipal (vid. Anexo 5, Fotografía 5.12).

Por otra parte, en coordinación con el INEGI y con el IGECEM, se promovieron 
y coordinaron actividades de capacitación para el personal que desempeña 
funciones relacionadas con la producción de información estadística y 

la Administración Pública Municipal, llevándose a cabo 10 capacitaciones, 
es decir, cumpliendo con el 100% de la meta programada a través de cursos 
impartidos sobre información socioeconómica a las Dependencias, Órganos 
Descentralizados y Entidades de la Administración Pública Municipal para 
la implementación y operación del SIGEMUN (vid. Anexo 5, Fotografía 5.13).

UNIDAD DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA POBLACIONAL

En el Instituto Municipal de Planeación se desarrollaron los elementos 
para facilitar los procesos de planeación, programación, presupuestación 
y evaluación de las Dependencias, Organismos y Entidades de la 
Administración Pública Municipal, con el objetivo de coordinar, elaborar e 
instrumentar el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas derivados. Se 

Pública Municipal, brindando 709 asesorías personalizadas. En éstas 
se proporcionaron los lineamientos para la conformación del Plan de 
Desarrollo Municipal (PDM) 2016-2018, así como del Presupuesto Basado 
en Resultados Municipal (PBRM), documentos necesarios para realizar los 
Reportes de Evaluación del Plan de Desarrollo Municipal y las Evaluaciones 
Programáticas Trimestrales (vid. Anexo 5, Fotografía 5.14).

Previo al inicio de estos procesos y en cumplimiento a la normatividad 
vigente, se elaboró y entregó el Informe Anual de Ejecución 2015 del Plan 
de Desarrollo Municipal 2013-2015 para su incorporación como anexo a 
la Cuenta Pública del Ejercicio Fiscal 2015; de igual manera conforme a 
lo previsto en la Ley de Planeación del Estado de México y Municipios y 
en su respectivo Reglamento
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(vid. Anexo 5, 
Imagen 5.15).

de Desarrollo Municipal 2016-2018, en el que se incluyeron las opiniones y 
aportaciones de la sociedad civil (vid. Anexo 5, Fotografía 5.16).

Conforme con los criterios y metodología que el Ejecutivo del Estado propuso 
a través de la Secretaría de Finanzas, el Plan de Desarrollo Municipal 2016-
2018 se aprobó el 30 de marzo de 2016 por los miembros del Ayuntamiento 
de Cuautitlán Izcalli y se publicó mediante la Gaceta Municipal Núm. 015, el 
cual se encuentra vigente en el presente periodo constitucional.

Posteriormente se entregó a la Secretaría de Finanzas del Gobierno del 
Estado de México, al OSFEM, al COPLADEM y a la Contraloría del Poder Legislativo 
este documento rector de políticas públicas para ser inscrito en el Registro 
Estatal de Planes y Programas; así como para su presentación a la H. 
Legislatura Local a través del OSFEM.

Esta Administración Municipal recibió por parte de la Secretaría de Finanzas 

Estatal de Planes y Programas con el número REPP-SPM-PDM 2016-2018/32-
16-16, en virtud de la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con los 
criterios metodológicos para su elaboración. 

Del mismo modo OSFEM

más alta conforme a la metodología de dicha instancia gubernamental (vid. 
Anexo 5, Imagen 5.17).

UNIDAD DE DISEÑO URBANO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

En el Instituto Municipal de Planeación se han desarrollado proyectos para 
el rescate de espacios públicos, orientados al desarrollo social y económico 

seguridad, equipamiento recreativo y turístico.

propicien nuevos puntos de encuentro para los habitantes del Municipio, se 
realizaron 8 estudios de carácter urbano y técnico, generando interacción 
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entre ellos y sus actividades diarias, coadyuvando en la reconstrucción del 
tejido social (vid. Anexo 5, Imagen 5.18).

De igual manera se generaron 16 proyectos sustentables para impulsar la 

con el medio ambiente, así como el mejoramiento de la imagen urbana.

Se consideraron en la elaboración de los proyectos, equipamientos e 

de la sustentabilidad y ahorro de energía, para lo cual se realizaron 7 
dictámenes técnicos a mobiliario urbano y equipamiento.

En colaboración con la Dirección General de Desarrollo Metropolitano y 
la Dirección General de Desarrollo Económico se coordinó la integración 

la información técnica y conceptual para el desarrollo de este proyecto, 
el cual contempla el diseño de la imagen urbana, mejoramiento de la 
infraestructura en el primer cuadro, creación de puntos de encuentro para 
recorridos turísticos, arquitectura de paisaje, mobiliario urbano y señalética 

(vid. Anexo 5, Imagen 5.19).

apego al Plan de Desarrollo Municipal y al Programa de Obra Anual 2016 
Gaceta Municipal Núm. 32 de fecha nueve de 

septiembre de 2016, mejorando la infraestructura vial, educativa y espacios 
de convivencia social.

UNIDAD DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS

Con el propósito de atraer inversión productiva y fomentar el desarrollo 
municipal por medio de la gestión de proyectos estratégicos, el Instituto 
Municipal de Planeación realizó 17 con el auspicio de diferentes instancias 
gubernamentales del orden federal y estatal en temas de salud, educación, 
turismo, medio ambiente y recursos naturales, así como desarrollo urbano 
y ordenamiento territorial. La importancia de promover estos proyectos con 
un enfoque territorial radica en mejorar la competitividad de las unidades 
económicas del Municipio.

Por otro lado, la infraestructura para el desarrollo posibilita la provisión 

territorial, económica y social; lo cual es fundamental para disminuir las 
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brechas de desigualdad que aún prevalecen entre las zonas urbanas y los 
trece pueblos, sin que estos pierdan su identidad y legado cultural.

La planeación y socialización de proyectos, la perspectiva económica y los 
requisitos que deben cumplirse en términos de sustentabilidad ambiental, 
son los ejes fundamentales para la gestión de proyectos estratégicos. 
Bajo ese tenor, se presentaron proyectos ante ocho diferentes instancias 
gubernamentales del orden federal y estatal; asimismo se realizaron las 
gestiones de otros 9 proyectos ante la UNAM

al 100% de la población (vid. Anexo 5, Fotografía 5.20).

Con estas gestiones se buscó incrementar el presupuesto municipal 
destinado al desarrollo de infraestructura, mejoramiento de espacios 
públicos, cuidado del medio ambiente y educación.

UNIDAD DE SISTEMA DE EVALUACIÓN MUNICIPAL
 
Como herramienta de la Gestión para Resultados, el Presupuesto Basado en 
Resultados Municipal (PBRM) proporciona los elementos necesarios para la 
toma de decisiones de la Administración Pública Municipal. Este gobierno 
se distingue por enriquecer un Sistema de Planeación, Programación y 
Evaluación Municipal para compilar y evaluar la operación de programas y 

de implementar esta herramienta es optimizar la calidad del gasto público 
y la rendición de cuentas.

Para lograr lo anterior y como línea de acción se orientó a las Dependencias 
y Órganos Desconcentrados de la Administración Pública Municipal en los 
procesos de planeación, programación y presupuestación de acuerdo con el 
marco jurídico aplicable en la materia, metodología, lineamientos, catálogos 
y formatos que expide la Secretaría de Finanzas del Gobierno del Estado de 

los lineamientos para la entrega y seguimiento del PBRM del Ejercicio Fiscal 
2016, Reconducciones Programáticas-Presupuestales, Anteproyecto del 
PBRM e Informe de Gobierno del Ejercicio Fiscal 2016 con las Dependencias 
de la Administración Pública Municipal.

Como resultado de lo anterior, se dio cumplimiento al 100% del Proyecto 

la Tesorería Municipal, utilizando un total de 37 Matrices de Indicadores bajo 
la Metodología del Marco Lógico (MML), de las cuales se derivan un total de 
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De igual forma, la información recopilada para realizar dichas evaluaciones 
conforma el apartado de información programática de la Cuenta Pública 
Municipal entregada mensualmente al OSFEM.

Dependencias y Órganos Desconcentrados de la Administración Pública 
Municipal, a partir de la elaboración de 3 evaluaciones programáticas de 

parámetros establecidos por el OSFEM y la Secretaría de Finanzas (vid. Anexo 
5, Gráfica 5.21).

En el esquema de la rendición de cuentas, se trabajó en la línea de acción 
de coordinar e integrar con las Dependencias, Órganos Desconcentrados 
y Entidades de la Administración Pública Municipal, la elaboración del 
Primer Informe de Gobierno de la Administración 2016-2018, misma que 

disposiciones legales aplicables.

11. BENEFICIARIOS

La elaboración del Plan de Desarrollo Municipal implicó, además de 
la implementación de una metodología, la participación necesaria e 
indispensable de los ciudadanos de Cuautitlán Izcalli para plantear los 
objetivos de esta Administración.

IGECEM y la UNAM han dado como resultado 

siendo el primero en el Estado de México en implementarlo y el desarrollo 
de programas y proyectos que involucran a la población académica y 
estudiantil, potencializando las capacidades de ambas instituciones en 
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La realización de proyectos para el rescate de espacios públicos, estudios 
de carácter urbano y técnico, la generación de proyectos sustentables así 
como la elaboración de dictámenes técnicos con un enfoque orientado al 
desarrollo social y económico que propician nuevos puntos de encuentro para 
los habitantes del Municipio, sin duda ha coadyuvado a la reconstrucción 
del tejido social e impulsado a la vez proyectos amigables con el medio 
ambiente y el mejoramiento de la imagen urbana municipal.

Actualmente con la capacitación de los servidores públicos se ha logrado 
mejorar las capacidades institucionales de gestión y desarrollo de proyectos 
estratégicos apegados a las Reglas de Operación de los diferentes Programas 

y aumentar las posibilidades de una gestión de recursos exitosa para el 
desarrollo de infraestructura y programas municipales ante las instancias 
Federales y Estatales.

principales objetivos del Instituto es adoptar dentro de las Dependencias 

Gestión por Resultados aplicando la planeación estratégica, la programación 
y ejecución presupuestaria dando énfasis a los resultados en lugar de los 
procesos, vinculando el PBRM

a toda la población de Cuautitlán Izcalli.

La creación del micrositio implanizcalli.gob.mx y el uso de la red social 

del Ayuntamiento de Cuautitlán Izcalli, ha logrado un dinámico intercambio 
de experiencias, de información técnica, orientación y un espacio para la 

académicos y ciudadanía en general, a través de la descarga inmediata 
y gratuita de diversos documentos de interés público como los son: Plan 
de Desarrollo Municipal 2016-2018, Primer Informe de Gobierno, Informe 
Anual de Ejecución del Plan de Desarrollo Municipal 2016; Cuaderno 

Izcalli; Proyectos Arquitectónicos; Foros de Consulta; entre otros, así como 

Cuautitlán Izcalli, fomentando con ello una ciudadanía proactiva, crítica, 
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nos retroalimenta con sus opiniones y sugerencias (vid. Anexo 6, Tabla 
6.1).

Es una aspiración compartir y hacer públicos los instrumentos legales que el 
IMPLAN ha desarrollado para la creación del Organismo Desconcentrado y la 
evolución del mismo como Organismo Descentralizado con la expectativa y 
la visión de que este modelo sirva como referente facilitando su réplica en 
otros Municipios del Estado de México.
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12. ANEXOS

Número de Anexo Nombre de Anexo

1 1.1  Ley para la Creación del Organismo Público Descentralizado 
denominado Instituto Municipal de Planeación de Cuautitlán Izcalli

2 2.1 Reglamento Interno del Instituto Municipal de Planeación de Cuautitlán 
Izcalli (IMPLAN) como Organismo Desconcentrado

2 2.2 Proyecto de Reglamento Interno del Instituto Municipal de Cuautitlán 
Izcalli (IMPLAN) como Organismo Descentralizado

3 3.1 Organigrama del IMPLAN como Organismo Desconcentrado

3 3.2 Cuadro de los artículos 3 y 49 del Reglamento Interior de la 
Administración Pública Municipal de Cuautitlán Izcalli, Estado de México

3 3.3 Organigrama del IMPLAN como Organismo Descentralizado

4 4.1 Tabla. Unidad de Investigación Estratégica 
Programa: Coordinación Intergubernamental Regional

4 4.2 Tabla. Unidad de Sistema de Información y Geoestadística 

4 4.3 Tabla. Unidad de Diseño Urbano y Ordenamiento Territorial  
Programa: Desarrollo Urbano 

4 4.4 Tabla.  Unidad de Proyectos Estratégicos 
Programa: Financiamiento de Infraestructura para el desarrollo 

4 4.5 Tabla. Unidad de Planeación Estratégica Poblacional 
Programa: Planeación y Presupuesto Basado en Resultados 

Número de Anexo Nombre de Anexo

4
4.6 Tabla. Unidad del Sistema de Evaluación Municipal 
Programa: Planeación y Presupuesto Basado en Resultados 

4
4.7 Tabla. Unidad de Investigación Estratégica      
Programa: Coordinación Intergubernamental Regional

4

4
4.9 Tabla. Unidad de Sistema de Información y Geoestadística 

4

4

4

4
4.13 Tabla. Unidad de Diseño Urbano y Ordenamiento Territorial  
Programa: Desarrollo Urbano                                                 

4

4
4.15 Tabla. Unidad de Proyectos Estratégicos 
Programa: Financiamiento de Infraestructura para el desarrollo 
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Número de Anexo Nombre de Anexo

4

4 4.17 Tabla. Unidad del Sistema de Evaluación Municipal 
Programa: Planeación y Presupuesto Basado en Resultados 

4

4

4 4.20 Tabla. Unidad del Sistema de Evaluación Municipal 
Programa: Planeación y Presupuesto Basado en Resultados                

4 PBRM                             

4

5 5.1 Fotografía. Primer Sesión Solemne de Instalación de COPLADEM, Periodo 
2016-2018

5 5.2 Cuadro de Reglamentos

5 5.3 Imagen. Micrositio del IMPLAN

Número de Anexo Nombre de Anexo

5 5.4 Imagen. Twitter del IMPLAN

5 5.5 Tabla de Seguidores de Red Social Twitter

5 5.6 Fotografía. Reunión de Vinculación de Proyectos, Sala de Juntas del 
Sistema Municipal DIF. 

5 5.7 Fotografía. Firma de Convenio de Colaboración con el IGECEM , Sala de 
Juntas de OPERAGUA

5 5.8 Fotografía. Firma de Convenio de Colaboración de la UNAM, Salón de 
Cabildos

5 5.9 Fotografía. Expo Hidráulica y Ferretera Internacional, Centro de 
Convenciones Banamex

5
Municipal

5
Legislatura, Cámara de Diputados.

5
Estadística Municipal (SIGEMUN), Sala de Juntas OPERAGUA

5 5.13 Fotografía. Capacitación de Servidores Públicos, Instalaciones del INEGI

5 5.14 Fotografía. Curso “Inducción al Sistema de Planeación Municipal” Sala de 
Juntas del Instituto Municipal de Planeación

5 5.15 Imagen. Convocatoria para los Foros de Consulta para la Elaboración del 
Plan de Desarrollo Municipal
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5 5.16 Fotografía. Tercer foro de consulta pública, Instalaciones del TESCI

5 OSFEM

Desarrollo Municipal

5 5.18 Imagen. Render, Proyecto Punto de Encuentro

5 5.19 Imagen. Render, Proyecto Plaza de los Trece Pueblos

5 5.20 Fotografía. Gestión de Proyectos en la Facultad de Estudios Superiores 
de Cuautitlán de la UNAM, con presencia de los Titulares de las Dependencias, 
Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal 

5
Resultados Municipal.

6 IMPLAN
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ANEXO 1.

F) ESTRATEGIAS

1.1 INICIATIVA DE LEY PARA LA CREACIÓN DEL ORGANISMO PÚBLICO 
DESCENTRALIZADO DENOMINADO INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACIÓN DE 
CUAUTITLÁN IZCALLI
 

CAPÍTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

 
Articulo 1.-
Descentralizado de la Administración Pública Municipal de Cuautitlán Izcalli, que para 

IMPLAN

patrimonio propios, que ejercerá primordialmente sus funciones dentro del territorio del 
Municipio de Cuautitlán Izcalli, Estado de México.

Articulo 2.- El Instituto tiene como objeto, mediante proyectos, planes o iniciativas, 
que provea al Ayuntamiento; planear y contribuir al desarrollo sostenido y sustentable 
del Municipio para el mejoramiento de la calidad de vida de su población, con bases 

largo plazo; así como realizar todo tipo de acciones, investigaciones e innovaciones en 
materia de planeación, urbanismo, diseño organizacional, incluyendo de manera plural 
al ciudadano a través de estructuras orgánicas donde sea posible su participación e 
interacción con el Gobierno sin ser parte de este.
 
Artículo 3.- Para los efectos de la presente ley, se entenderá por:
I. Administración Pública Municipal.-  Las dependencias, órganos desconcentrados  y 
entidades señaladas en el Artículo 3 del Reglamento Interior de la Administración Pública 
Municipal de Cuautitlán Izcalli; Estado de México.
II. Ayuntamiento.- Cuerpo colegiado del Gobierno Constitucional del Municipio de 
Cuautitlán Izcalli Estado de México;

III.  Consejo Consultivo.- Órgano deliberativo, de consulta permanente, asesoría, apoyo, 
enlace, colaboración y participación ciudadana, cuyo objetivo es proponer al Instituto las 
acciones y proyectos prioritarios que aporten al cumplimiento de los objetivos trazados 
en el Plan de Desarrollo Municipal; que deberán ajustarse a los establecido a los planes 
Nacional y Estatal.
IV. COPLADEM.- Comisión de Planeación para el Desarrollo Municipal de Cuautitlán Izcalli, es 
un órgano auxiliar del Ayuntamiento, que se instituye para fortalecer la administración 
municipal, así como para la toma de decisiones, de igual modo es un medio para el 
desarrollo integral y promoción de la ciudadanía participativa en el Municipio;
V.   Dirección.-  La Dirección General del Instituto Municipal de Planeación de Cuautitlán 
Izcalli;
VI. Director General.- El Titular de la Dirección;
VII. IMPLAN.- El Instituto Municipal de Planeación de Cuautitlán Izcalli.
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VIII.  Junta de Gobierno.- Al órgano máximo directivo de decisión, único facultado para 
IMPLAN;

y líneas de acción que el Gobierno Municipal toma en consideración para elaborar los 
programas que se deriven de éste documento rector;

elegir las estrategias para la consecución de sus objetivos, así como para determinar el 
grado de necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios y enfatiza la búsqueda de 
resultados satisfactorios a sus propósitos, vinculados con los objetivos de la estrategia 
del desarrollo estatal;

Municipios.- Conjunto articulado de procesos, planes, programas, proyectos, acciones e 
instrumentos de carácter social, político, económico, ambiental, legal y técnico, así como 
de mecanismos de concertación, coordinación y cooperación entre los tres órdenes de 
gobierno, grupos y organizaciones sociales y privados, que se interrelacionan entre sí, 
para ejecutar acciones de planeación para el desarrollo integral del Estado y Municipios;

actualizar, resguardar y divulgar el acervo de información del Estado de México y 
Municipios, buscando la homogeneidad de la información entre las Dependencias, 
Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal y unidades 
administrativas del sector público estatal y municipal que dan sustento al Sistema de 
Planeación Democrática para el Desarrollo del Estado de México y Municipios;

sus funciones.

CAPÍTULO SEGUNDO
DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACIÓN

DEL Municipio DE CUAUTITLÁN IZCALLI, ESTADO DE MÉXICO
 

Artículo 4.- Para todos los efectos jurídicos, el Instituto tendrá su domicilio en la Ciudad 
de Cuautitlán Izcalli, Estado de México.

Artículo 5.- El patrimonio del Instituto estará constituido por:
I. Los bienes muebles e inmuebles que le dote la Administración Pública Centralizada del 
Municipio;

no deberá ser menor al 2% del presupuesto anual, lo que deberá permitir que el Instituto 

III. Los subsidios y aportaciones que le otorguen los Gobiernos Federal y Estatal;
IV. Los subsidios, participaciones, donaciones, cesiones, herencias y legados que reciba 
de instituciones públicas, organismos descentralizados y de personas físicas o morales, 
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nacionales o extranjeras, los cuales de ninguna manera podrán implicar condiciones 
que contravengan su objeto, conforme se establezca en este acuerdo;
V. Los rendimientos, rentas, intereses, tarifas y demás ingresos derivados del uso o 
aprovechamiento de sus bienes, inversiones y operaciones;
VI. Recursos provenientes de la prestación de servicios técnicos propios e inherentes 
del Instituto, y que se presten a: mismos que estarán sujetos a las tarifas que al efecto 
acuerde el Ayuntamiento;
VII. Los demás bienes, servicios, derechos, ingresos y aprovechamientos que obtenga 
por cualquier título legal.
Los bienes que formen parte del patrimonio del Instituto serán inalienables, 
imprescriptibles e inembargables. En ningún caso podrán constituirse gravamen sobre 
ellos y deberán manejarse conforme a los principios contenidos en la Ley de bienes del 
Estado de México y sus Municipios.
El IMPLAN administrará su patrimonio conforme a las necesidades de funcionamiento, 
presupuesto y programas que se formulen y aprueben y lo destinará para el cumplimiento 
de su objeto.

CAPÍTULO TERCERO
DE LA DISTRIBUCIÓN DE COMPETENCIAS

 
Artículo 6.- Para el cumplimiento de su objeto y el ejercicio de sus atribuciones el 
Instituto contará con los siguientes órganos:
I. Junta de Gobierno;
II.  Consejo Consultivo;
III. Dirección General, la cual estará apoyada por las siguientes áreas técnicas y 
administrativas:

a) La Coordinación Administrativa; y
b) Las Unidades Administrativas:

 1. Unidad de Sistema de Evaluación Municipal;
2. Unidad de Sistema de Información Geoestadística y Observatorio Urbano;
3. Unidad de Planeación Estratégica Poblacional;

5. Unidad de Proyectos Estratégicos;
6. Unidad de Vinculación y Procuración de Fondos;
7. Unidad Jurídica y Coordinación de la COPLADEM.
La Dirección General, Coordinación Administrativa y las Unidades Administrativas 
contarán con la estructura y personal que para el efecto establezca el Reglamento 
Interior del IMPLAN.

CAPÍTULO CUARTO
DE LA INTEGRACIÓN, ATRIBUCIONES Y COMPETENCIA 

DE LA JUNTA DE GOBIERNO
 

Artículo 7.- La Junta de Gobierno será la máxima autoridad del IMPLAN y la única facultada 

de los sectores público, privado y social, de la siguiente manera:
I. La o el Presidente, que será el Presidente Municipal;
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II. Una o un Secretario Técnico, que será el Director del Instituto;
III. Una o un Comisario, que podrá ser el Contralor Municipal o un integrante del 
Ayuntamiento.
IV. Una o un Tesorero, que será el Tesorero Municipal o a quien designe;
V. Una o un vocal que sea representante del Cabildo;
VI. Una o un vocal ciudadano, que deberá ser de reconocida calidad moral, mérito, 
prestigio y experiencia relacionada con la planeación y desarrollo urbano;
VII. Dos vocales que serán representantes del Colegio de Ingenieros Civiles o de 

VIII. Un vocal que será representante de Escuelas de Educación Superior;

vecindad, arraigo en el Municipio y trabajo comunitario.

Artículo 8.- Los miembros de la Junta de Gobierno durarán en su encargo tres años; 
los mencionados en las fracciones  I a la V del artículo anterior, serán sustituidos con 
el cambio de cada Administración, es decir, al término del sexto semestre; mientras 

Administración.
Previo acuerdo del Ayuntamiento, la Junta de Gobierno en funciones propondrá al 
inicio del tercer semestre de cada administración a los nuevos integrantes de la misma 

del Ayuntamiento

recibirán retribución, compensación o emolumento alguno por el desempeño de dichas 
funciones.
Los integrantes de la Junta de Gobierno podrán designar un suplente, quien contará con 
las atribuciones que señale el Reglamento.

Artículo 9.- Todos los miembros de la Junta de Gobierno tienen derecho a voz y voto. La 
Junta de Gobierno funcionará con las dos terceras partes de sus miembros y sus acuerdos 
serán válidos cuando los aprueben por mayoría de votos los integrantes presentes, es 
decir, con un mínimo de votos de la mitad de los miembros presentes más uno. El 
presidente tendrá voto de calidad en caso de empate.
La Junta de Gobierno se reunirá por lo menos una vez al mes en forma ordinaria los días 
que acuerde previamente, sin perjuicio de hacerlo en forma extraordinaria en cualquier 
tiempo, cuando haya asuntos urgentes que tratar.

Artículo 10.- El Comisario cuenta con las siguientes atribuciones:
I. Observar la correcta aplicación de los recursos del Instituto;
II. Vigilar el cumplimiento de sus objetivos, planes y programas con el propósito de 
salvaguardar su buen funcionamiento y el de sus áreas operativas;
III. Informar a la Junta de Gobierno las observaciones, incumplimientos o anomalías 
que llegare a detectar con el propósito de que se adopten las medidas procedentes en 
términos de la normatividad aplicable;
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IV. Realizar auditorías y evaluaciones al Instituto e informar al Presidente Municipal el 
resultado de las mismas;
IIV. Dar seguimiento al proceso de solventación de las observaciones y recomendaciones 
derivadas de los informes de auditoría e inspección practicadas por el OSFEM;
IIIV. Vigilar que el Instituto cumpla con la normatividad en materia de planeación, 

fondos y valores;
IVV. Participar en la entrega recepción de las Unidades Administrativas del Instituto; y
VV. Las demás que le asigne la Junta de Gobierno o se deriven del reglamento interior 
del Instituto.

Artículo 11.- El Tesorero cuenta con las siguientes atribuciones:
I. Coordinar la programación, presupuestación y ejercicio del gasto del  IMPLAN;
II. Asesorar al IMPLAN  en  la elaboración del proyecto de  su presupuesto de egresos;
III. Revisar y validar conjuntamente con el IMPLAN,  los anteproyectos de presupuesto de las   
dependencias municipales;
IV. Elaborar de manera coordinada con el IMPLAN el proyecto de presupuesto de ingresos 
y egresos del Municipio; y
V. Las demás que le asigne la Junta de Gobierno o se deriven del reglamento interior del 
Instituto.

Artículo 12.-  Las facultades de la Junta de Gobierno serán, además de las señaladas en 
las disposiciones reglamentarias aplicables, las siguientes:
I. La representación legal del Instituto por conducto del Director General, quien a su vez 
estará facultado para delegarla;
II. Vigilar el correcto funcionamiento y desarrollo del Instituto;
III. Revisar, analizar y aprobar las directrices de Planeación para el Desarrollo del 
Municipio que deberán someterse a consideración del Ayuntamiento, además de evaluar 
las propuestas técnicas para su adecuada instrumentación;
IV. Aprobar los diagnósticos, planes, programas, proyectos y procesos que emanen del 
Instituto;
V. Proponer al Ayuntamiento la cartera de proyectos elaborada por el Consejo Consultivo, 
para su integración al Programa de Obra Anual (POA);
VI. Conformar las comisiones técnicas que sean necesarias para el análisis y mejora de los 
instrumentos de Planeación Municipal;
VII. Revisar y aprobar el Programa Anual de Trabajo del Instituto, con la opinión del 
Consejo Consultivo;

correcta aplicación de recursos;

Instituto;
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del total de los miembros que integren la Junta de Gobierno. El Instituto solo puede 
endeudarse en los términos legales que lo hace el Municipio;

las reformas a los ordenamientos legales que en el ámbito de su competencia resulten 
aplicables;

así como las reformas y adiciones al mismo, manuales de organización, procedimientos 
y demás documentos necesarios para el adecuado funcionamiento del Instituto;

acuerdos y demás documentos de carácter legal;

cualquier otro acto jurídico que el Instituto deba celebrar en cumplimiento a sus 
objetivos;

con facultades generales y las especiales en los casos que conforme a la ley resulten 
necesarios;

un sustituto;

Instituto y demás ordenamientos aplicables; y

Reglamento Interior del Instituto y demás ordenamientos aplicables.

CAPÍTULO CUARTO
DE LAS ATRIBUCIONES Y COMPETENCIA

CONSEJO CONSULTIVO
 
Articulo 13.- El Consejo Consultivo es el  órgano deliberativo de consulta permanente, 
asesoría, apoyo, enlace, colaboración y participación ciudadana, cuyo objetivo 
fundamental es proponer al Instituto las acciones y proyectos prioritarios que aporten al 
cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo Municipal, mismos que 
deberán ajustarse a los Planes Nacional y Estatal.
El Consejo Consultivo contribuirá, consensuará, impulsará y participará activamente en 
los proyectos y acciones que emanen de su seno y del Programa Anual de Trabajo del 
Instituto, aportando conocimientos objetividad, experiencia, compromiso, trabajo y 

Artículo 14.- El Consejo Consultivo estará conformado con ocho miembros con derecho 
a voz y voto de la siguiente manera:
I. Director General del Instituto;
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II. Director General de Desarrollo Metropolitano
III. Director de Desarrollo Urbano;
IV.  Director de Medio Ambiente;
V. Director de Obras Públicas;
VI. Unidad Municipal de Protección Civil; 
VII. Director General de Servicios Jurídicos, y
VIII. Tres ciudadanos que serán electos a través de convocatoria que emita el Presidente 
Municipal, quienes deberán representar o formar parte de colegios y asociaciones 
de profesionistas técnicos y no técnicos, de cámaras y organismos de la Industria y 
Comercio; conforme  a las bases que para ese efecto se emita.

Artículo 15.- Los miembros del Consejo Consultivo elegirán a su presidente por mayoría 
de entre los integrantes de la fracción VI del artículo anterior.

Artículo 16.- El Director General del Instituto será el Secretario Técnico del Consejo 
Consultivo.

Artículo 17.-

alguno por el desempeño de dichas funciones.

Artículo 18.- Las facultades del Consejo Consultivo serán, además de las señaladas en el 
Reglamento Interior del IMPLAN, las siguientes:

metropolitana a mediano y  largo plazo;
II. Proponer al Instituto líneas y estrategias de Planeación para el Desarrollo Integral del 
Municipio;
III. Presentar a la Junta de Gobierno propuestas de acciones o soluciones que se estimen 
convenientes;
IV. Sugerir viabilidad y calidad de políticas, planes, programas y/o proyectos generados 
por el IMPLAN;
V. Proponer a la Junta de Gobierno, mecanismos para incorporar la participación 
ciudadana en los procesos de planeación;
VI. Brindar asesoría a las unidades  que conforman al IMPLAN, cuando así lo soliciten;
VII. Emitir opinión sobre las propuestas elaboradas por el IMPLAN, sobre la planeación 
integral, cuando así se les solicite;
VIII. Realizar estudios y análisis de los temas, cuando se le requiera por la Junta de 
Gobierno, y

IMPLAN o que le sean asignadas 
por la Junta de Gobierno.

DE LAS ATRIBUCIONES Y COMPETENCIA 
DE LA DIRECCIÓN GENERAL

 
Artículo 19.- El Director General del IMPLAN será el representante legal del organismo.
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Artículo 20.- El Director General será propuesto por el Presidente Municipal, al Ayunta-
miento y estará en su encargo el tiempo que dure la administración del Ayuntamiento.

Artículo 21.- Para ser Director General se requiere:
I. Ser ciudadano mexicano, en pleno ejercicio de sus derechos, titulado y con estudios de 
posgrado o experiencia en planeación estratégica y desarrollo;
II. No estar inhabilitado para desempeñar cargo, empleo o comisión pública.

IV. No  haber sido condenado en proceso penal por delito intencional que amerita pena 
privativa de libertad; y
V. Ser persona de reconocida calidad moral, méritos y prestigio.

Artículo 22.- Son atribuciones del Director General:
I. Fungir como Secretario Técnico de la Junta de Gobierno y del Consejo Consultivo, 
ejecutando los acuerdos y determinaciones de los mismos;
II. Fungir como Secretario de la COPLADEM;
III. Promover a través del IMPLAN, la participación ciudadana;
IV. Proponer al Presidente Municipal la integración de la fracción ciudadana de la Junta 

establece el artículo 8.
V. Elaborar y presentar ante la Junta de Gobierno el Programa General de Administración 
y Operación del Patrimonio del Instituto para su aprobación;
VI. Ejecutar las acciones necesarias para cumplir con el Programa General de 
Administración y Operación del Patrimonio del Instituto;
VII. Administrar el personal a su cargo;
VIII. Presentar ante la Junta de Gobierno, al Consejo Consultivo y el Ayuntamiento un 
informe anual de actividades que incluya los avances y logros alcanzados, así como el 
estado que guarda el Instituto y sus programas operativos;

funcionamiento del Instituto;
IMPLAN y otras disposiciones aplicables 

o que le sean encomendadas por la Junta de Gobierno y el Ayuntamiento.

Artículo 23.- Los titulares de las Unidades técnico-administrativas serán nombrados 
por el Director General y sus atribuciones, estructura y funcionamiento quedarán 
establecidos en el Reglamento Interior del IMPLAN.

Artículo 24.- Las relaciones laborales del Instituto continuarán a cargo de la Dirección 
General de Administración del Municipio a través de la Coordinación Administrativa del 
Instituto.

TRANSITORIOS

PRIMERO.-

SEGUNDO.- El presente Decreto entrará en vigor al día siguiente de su publicación.
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TERCERO.- Se derogan todas las disposiciones que se opongan al presente Decreto.

CUARTO.-

en el inventario correspondiente en un plazo que no excederá de cuarenta días hábiles, 
contados a partir de la fecha de instalación de la Junta de Gobierno y pasarán a formar 

presupuestaria o jurídica para tal efecto, en cuyo caso el Ayuntamiento resolverá lo 
conducente.

QUINTO.-
Dirección de Administración con apoyo de la Dirección de Patrimonio Municipal y el 
propio Instituto, bajo la supervisión de la Contraloría Municipal.

SEXTO.- Todos los asuntos a cargo del Instituto Municipal de Planeación (IMPLAN) como 
órgano desconcentrado adscrito a la Presidencia Municipal, pasarán a ser competencia 
del Instituto Municipal de  Planeación (IMPLAN) como organismo descentralizado de la 
Administración Pública Municipal.

SÉPTIMO.-
las relaciones laborales existentes entre el Ayuntamiento de Cuautitlán Izcalli y los 
empleados del Instituto, quienes continuarán conservando sus derechos, antigüedad, 
prestaciones y garantías adquiridas desde el inicio de la relación laboral. Lo anterior 

nombramiento o remoción recaiga en la Administración Pública Municipal.

OCTAVO.- Los empleados que se encuentren adscritos a la Administración Pública 
Municipal y que, por razón de éste decreto sean transferidos al Instituto, no sufrirán 
menoscabo alguno en sus derechos laborales.

NOVENO.- La Junta de Gobierno y el Consejo Consultivo deberán quedar instalados en 
un plazo no mayor a 30 días hábiles contados a partir de la entrada en vigor del presente 
acuerdo.

DÉCIMO.-

decreto comunicará al Ayuntamiento los nombres de los posibles integrantes del consejo 
consultivo de acuerdo al resultado de la Convocatoria.

DÉCIMO PRIMERO.- Una vez conformado el Consejo Consultivo, este deberá realizar su 
primera sesión para elegir a su Presidente antes de transcurridos treinta días naturales; 
una vez realizada la elección del Presidente, se procederá a la Integración e Instalación 
del Consejo Consultivo.

DÉCIMO SEGUNDO.- Por única ocasión y para efectos de la transición, el encargo para 
 

siguiente Administración.
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DÉCIMO TERCERO.- La Junta de Gobierno deberá proponer al Ayuntamiento para su 
correspondiente aprobación, el Reglamento Interior del Instituto en un plazo que no 
excederá de 60 días hábiles contados a partir de la entrada en vigor del presente decreto.
Asimismo deberá expedir los manuales de organización y procedimientos, así como 
cualquier otro instrumento que resulte adecuado para el funcionamiento y la operación 
del Instituto, a más tardar dentro de los ciento veinte días hábiles a la entrada en vigor 
del presente decreto.

DÉCIMO CUARTO.- Como consecuencia de la entrada en vigor del presente Decreto 
la Dirección General de Servicios Jurídicos deberá presentar a la Comisión de Revisión 

deberán realizarse al Bando Municipal, Reglamento Interior de la Administración Pública 
Municipal y demás ordenamientos municipales, para ser sometidos a consideración del 
Ayuntamiento para su aprobación.

DÉCIMO QUINTO.- Instrúyase a las áreas competentes, a efecto de que realicen las 
acciones conducentes, para alcanzar el cumplimiento del presente Decreto.

Dado en el Palacio del Poder Legislativo, en la ciudad de Toluca de Lerdo, capital del 
Estado de México a los ___ días del mes de ____ del año dos mil dieciséis.

Por tanto mando se publique, circule, observe y se le dé el debido cumplimiento.
Toluca de Lerdo, México a ___ del mes ____ del dos mil dieciséis.

DR. ERUVIEL AVILA VILLEGAS
(RÚBRICA)
 
SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO

(RÚBRICA)
 
APROBACIÓN:
PROMULGACIÓN:
PUBLICACIÓN:
VIGENCIA:

Fundan lo anterior, lo dispuesto por los siguientes preceptos legales:

Los artículos 115 fracción I primer párrafo y fracción II primer y segundo párrafo, así 
como el artículo 26 inciso A) de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 
disponen que el Estado organizará un sistema de planeación democrática del desarrollo 
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al 
crecimiento de la economía para la independencia y la democratización política, social 
y cultural de la nación.
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objetivos de la planeación. La planeación será democrática y deliberativa. Mediante los 
mecanismos de participación que establezca la ley, recogerá las aspiraciones y demandas 
de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo. Habrá un 
plan nacional de desarrollo al que se sujetarán obligatoriamente los programas de la 
administración pública federal.

La ley facultará al ejecutivo para que establezca los procedimientos de participación 
y consulta popular en el sistema de planeación democrática y los criterios para la 
formulación, instrumentación, control y evaluación del plan y los programas de desarrollo. 
Así mismo, determinará los órganos responsables del proceso de planeación y las bases 
para que el ejecutivo federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las 
entidades federativas e induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar 
para su elaboración y para su ejecución. El Plan Nacional de Desarrollo considerará la 
continuidad y adaptaciones necesarias de la política nacional para el desarrollo municipal, 
con vertientes sectoriales y regionales.

En el sistema de planeación democrática y deliberativa, el Congreso de la Unión tendrá 
la intervención que señale la ley.

De tal forma los estados adoptarán, para su régimen interior la forma de gobierno 
republicano, representativo, democrático, laico y popular, teniendo como base de su 
división territorial y de su organización política y administrativa, el Municipio libre, 
conforme a que cada Municipio será gobernados por un Ayuntamiento de elección 
popular directa, integrado por un Presidente Municipal y el número de regidores y 
síndicos que la ley determine. La competencia que esta Constitución otorga al gobierno 
municipal se ejercerá por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habrá autoridad 
intermedia alguna entre este y el gobierno del Estado.

Los Municipios estarán investidos de personalidad jurídica y manejarán su patrimonio 
conforme a la ley. Los Ayuntamientos tendrán facultades para aprobar, de acuerdo con 
las leyes en materia municipal que deberán expedir las legislaturas de los Estados, los 
bandos de policía y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas 
de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la 
administración pública municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y 
servicios públicos de su competencia y aseguren la participación ciudadana y vecinal.

En tanto los artículos 112 primer párrafo, 113, 116 primer párrafo, 122, 128 primer 

del Estado Libre y Soberano de México, señalan que la base de la división territorial y de 
la organización política y administrativa del Estado, es el Municipio libre. Las facultades 
que la Constitución de la República y el presente ordenamiento otorgan al gobierno 
municipal se ejercerá por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habrá autoridad 
intermedia alguna entre este y el gobierno del Estado.

AsImismo, cada Municipio será gobernado por un Ayuntamiento con la competencia 
que le otorga la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, la presente 
Constitución y las leyes que de ella emanen.
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También se establece que los Ayuntamientos serán asamblea deliberante y tendrán 
autoridad y competencia propias en los asuntos que se sometan a su decisión, pero la 
ejecución de esta corresponderá exclusivamente a los Presidentes Municipales, quienes 
durarán en sus funciones tres años.

Además señala que los Ayuntamientos de los Municipios tienen las atribuciones que 
establecen, la Constitución Federal, esta Constitución, y demás disposiciones legales 
aplicables.

Y que los presidentes Municipales tendrán como atribución ejecutar las decisiones de 
los Ayuntamientos e informar de su cumplimiento; asumir la representación jurídica 
del Municipio, conforme a la ley respectiva; realizar acciones tendientes al desarrollo 
institucional del Ayuntamiento e informar sobre el particular en términos que la ley 
señala y expedir los acuerdos necesarios para el cumplimiento de las determinaciones 
del Ayuntamiento.

Así mismo se establece que el desarrollo de la entidad se sustenta en el Sistema Estatal de 
Planeación Democrática, que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia 
y equidad al crecimiento de la economía para la libertad y la democratización política, 
social y cultural del Estado y que tiene como base el Plan de Desarrollo del Estado de 
México. Ya que el Sistema Estatal de Planeación Democrática se integra por los planes 
y programas que formulen las autoridades estatales y municipales y considerará en 
su proceso: el planteamiento de la problemática con base en la realidad objetiva, los 
indicadores de desarrollo social y humano, la proyección genérica de los objetivos 
para la estructuración de planes, programas y acciones que requieran el ejercicio de 
sus funciones públicas, su control y evaluación. Las leyes de la materia proveerán la 
participación de los sectores público, privado y social en el proceso y el mecanismo de 
retroalimentación permanente en el sistema.

Los planes, programas y acciones que formulen y ejecuten los Ayuntamientos en las 
materias de su competencia, se sujetarán a las disposiciones legales aplicables y serán 
congruentes con los planes y programas federales, estatales, regionales y metropolitanos, 
en su caso.

Los ciudadanos del Estado, individualmente o a través de agrupaciones legalmente 
constituidas podrán participar en el proceso de planeación democrática en los términos 
establecidos por las leyes para la formulación de planes y programas estatales, 
municipales, regionales y metropolitanos para la integración social de sus habitantes y 
el desarrollo de las comunidades.

La Ley Orgánica Municipal del Estado de México, dispone en sus artículos 2, 3, 27 primer 

inciso d), que las autoridades municipales tienen las atribuciones que les señalen los 
ordenamientos federales, locales y municipales y las derivadas de los convenios que se 
celebren con el Gobierno del Estado o con otros Municipios.

AsImismo los Municipios del Estado regularan su funcionamiento de conformidad con 
lo que establezca esta Ley, los Bandos municipales, reglamentos y demás disposiciones 
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legales aplicables y sus Ayuntamientos como órganos deliberantes, deberán resolver 
colegiadamente los asuntos de su competencia, podrán sesionar con la asistencia de 
la mayoría de sus integrantes y sus acuerdos se tomarán por mayoría de votos de sus 
miembros presentes. Quien presida la sesión, tendrá voto de calidad.

Dentro de las atribuciones de los Ayuntamientos se encuentra el expedir y reformar el 
Bando Municipal, así como los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas 
de observancia general dentro del territorio del Municipio, que sean necesarios para su 
organización, prestación de servicios públicos y, en general, para el cumplimiento de sus 
atribuciones.

Así mismo los Ayuntamientos tienen la atribución de presentar ante la Legislatura 
iniciativas de leyes o decretos; promover en la esfera de su competencia lo necesario 
para el mejor desempeño de sus funciones, así como las demás que señalen las leyes 
y otras disposiciones legales, sin embargo, corresponde al presidente municipal, en 

ejecutar los acuerdos del Ayuntamiento e informar de su cumplimiento y asumir la 
representación jurídica del Municipio y del Ayuntamiento, así como de las dependencias 
de la Administración Pública Municipal, en los litigios en que este sea parte. En razón 
de lo anterior y de aprobarse por el Ayuntamiento la propuesta contenida en este 
documento, se deberá autorizar al Presidente Municipal para  ejecutarlo e informar de 
su cumplimiento al Ayuntamiento de Cuautitlán Izcalli en los términos establecidos por 
los preceptos legales aplicables.

De tal manera, los Ayuntamientos están facultados para constituir con cargo a la 
Hacienda Pública Municipal, organismos públicos descentralizados con la aprobación de 
la Legislatura del Estado, así como aportar recursos de su propiedad en la integración del 

convenientes.

Los artículos 8 y 19 de la Ley de Planeación del Estado de México y Municipios señalan 
que en la ejecución de la planeación democrática para el desarrollo del Estado de México 
y Municipios, deberá asegurarse la disposición de los  recursos humanos, materiales, 

la estrategia de desarrollo, considerando en su asignación y uso su optimización y la 
disponibilidad que de ellos existan en los distintos grupos y organizaciones sociales, 
privados y órdenes de gobierno.

Además menciona que compete a los Ayuntamientos, en materia de Planeación 
democrática para el desarrollo establecer los órganos, unidades administrativas 
o servidores públicos que lleven a cabo las labores de información, planeación, 
programación y evaluación.

El artículo 27 de Bando Municipal 2016 de Cuautitlán Izcalli nos dice que el Gobierno 
del Municipio está depositado en un cuerpo colegiado denominado Ayuntamiento, y la 
ejecución de sus acuerdos corresponderá a la o el Presidente Municipal.
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Los artículos 3 fracción II inciso c), 5 y 7 del Reglamento Interior de la Administración 
Pública Municipal de Cuautitlán Izcalli, Estado de México señalan al Instituto Municipal 
de Planeación como un órgano desconcentrado que es parte de la Administración 
Pública Municipal

Además menciona que las dependencias, órganos desconcentrados y entidades llevaran 
a cabo sus actividades de conformidad con lo previsto por la Constitución Política de los 
estados Unidos Mexicanos, la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de México, 
la Ley Orgánica y demás disposiciones legales, reglamentarias y normativas aplicables, 
y que los titulares de estos acordarán directamente con el Presidente Municipal o con 

objetivos.

Así también el Reglamento Interior del Ayuntamiento de Cuautitlán Izcalli, Estado 
de México; y de sus Comisiones en sus artículos 3, 6 y 78 fracción III señalan que el 
Ayuntamiento se constituye en asamblea, para celebrar sesiones o actos formales, y en 
su caso, resolver asuntos de su competencia, y que este tiene autoridad y competencia 
propias en los asuntos que se sometan a su consideración, correspondiéndole la 

así como las decisiones que atañan a la población, territorio, organización política y 
administrativa del Municipio, conforme a lo dispuesto en las leyes, reglamentos y demás 
disposiciones normativas aplicables.

Además faculta a la o el Presidente Municipal, para convocará a sesiones del 
Ayuntamiento, teniendo dentro de sus atribuciones el proponer puntos de acuerdo.

Conforme a la exposición de motivos y fundamento legal de esta propuesta de punto 
de acuerdo, se somete a consideración del Ayuntamiento la aprobación del siguiente:
 

ACUERDO

PRIMERO.- APROBACIÓN EN SU CASO, PARA QUE EL Ayuntamiento, A TRAVÉS DEL 

INICIATIVA DE DECRETO MEDIANTE LA CUAL SE PROPONE LA CREACIÓN DEL ORGANISMO 

SEGUNDO.-

TERCERO.- CÚMPLASE.
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ANEXO 2.

G) LÍNEAS DE ACCIÓN

2.1  REGLAMENTO INTERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACIÓN DE 
CUAUTITLÁN IZCALLI (IMPLAN) COMO ORGANISMO DESCONCENTRADO

TÍTULO PRIMERO
DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACIÓN

CAPÍTULO ÚNICO
DISPOSICIONES GENERALES

Artículo 1.1. El presente ordenamiento es de orden público, interés general, observancia 
obligatoria y tiene por objeto establecer las bases para la organización y funcionamiento 
del Instituto Municipal de Planeación de Cuautitlán Izcalli, Estado de México.

Artículo 1.2. El Instituto Municipal de Planeación tendrá como objeto coordinar, elaborar, 
actualizar e instrumentar el Plan de Desarrollo Municipal y los programas que de él se 
deriven; incluidas las actividades asociadas a la operación del Sistema de Coordinación 

de planeación, programación, presupuestación y evaluación de las dependencias, 
organismos y entidades de la Administración Pública Municipal, así como establecer las 
iniciativas en materia de la planeación sustentable de la ciudad de Cuautitlán Izcalli, en 

Artículo 1.3. Para efectos del presente Reglamento se entiende por:
I. Ayuntamiento: El Ayuntamiento Constitucional de Cuautitlán Izcalli, Estado de 
México;
II. Dependencia: El área de la Administración Pública Municipal subordinada de manera 
directa a la Presidenta o al Presidente Municipal;
III. Director: La o el titular del Instituto Municipal de Planeación de Cuautitlán Izcalli;
IV. Estrategia: Grupo de acciones coherentes, viables y convenientes a aplicar para 
alcanzar cada objetivo anulando o neutralizando amenazas, superando las debilidades, 
aprovechando las oportunidades y manteniendo o potencializando las fortalezas, lo que 
permitirá la asignación de recursos y la toma de decisiones;
V. Estructura programática
planeación, programación, presupuesto y control del gasto público;
VI. Finalidad
gastos según los propósitos u objetivos socioeconómicos que persiguen los diferentes 
entes públicos. Presenta el gasto según los servicios gubernamentales brindados a la 

permitiendo determinar los objetivos generales de las políticas públicas y los recursos 
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VII.Función: Tiene por objeto agrupar en conceptos generales, los gastos del sector 
público con base en los objetivos de corto y mediano plazo que se inscriben en el Plan 
de Desarrollo Municipal, lo que contribuye a logros comunes;
VIII. Gestión para resultados: Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestión 

hace, que se logra y cuál es su impacto en el bienestar de la población;
IX.Indicadores: Es una herramienta para dimensionar la magnitud de los resultados 
efectivamente obtenidos, en la ejecución de un programa presupuestario, es decir, es un 
medio para obtener resultados cuantitativos o cualitativos derivados de la comparación 
de dos variables;
X.Instituto: Instituto Municipal de Planeación;
XI.Meta: Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar con los recursos 
necesarios, expresado en términos de cantidad, tiempo y espacio determinados;
XII.Metas de actividad: Determina el objetivo que se pretende alcanzar con los recursos 
necesarios, expresado en términos de cantidad;
XIII.Misión: Es la razón de ser de una institución, en este caso la razón de la Administración 

e impacto;
XIV. Municipio: El Municipio de Cuautitlán Izcalli, Estado de México;
XV. Objetivo: Tomando como base los planteamientos del Plan de Desarrollo Municipal, 

se aplicaran;
XVI. Pilar temático del Plan de Desarrollo: concepto donde se sustenta la estrategia 
de las políticas públicas estatales inmersas en el Plan de Desarrollo del Estado de México 
2011-2017, para impulsar el desarrollo de la entidad y mejorar las condiciones de vida 
de la población en que ella habita;
XVII. Plan de Desarrollo Municipal:
y líneas de acción que el gobierno municipal toma en consideración para elaborar los 
programas que se derivan de este documento rector.
 XVIII. Planeación Estratégica: Proceso que orienta a las dependencias y entidades 

propósitos y elegir las estrategias para la consecución de sus objetivos, así como para 
determinar el grado de necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios y enfatiza la 
búsqueda de resultados satisfactorios a sus propósitos, vinculados con los objetivos de 
la estrategia del desarrollo estatal;
 XIX. Política pública: Término que se usa para referirse a las orientaciones o directrices 

XX. Presupuesto Basado en Resultados: Es el instrumento de la Gestión para 
Resultados (GpR) que consiste en el conjunto de actividades que permiten que las 
decisiones involucradas en el proceso de presupuestación incorporen, de forma 
ordenada, los resultados obtenidos y esperados de la aplicación de recursos públicos. En 
este documento se plasman los objetivos, estrategias, metas, indicadores y proyectos;
XXI. Programa Anual: es el primer apartado del Presupuesto Basado en Resultados el 

XXII. Programa presupuestario: Representa el conjunto organizado de actividades 
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los cuales previamente serán asignados. En esta Categoría en donde se ubica a que 
Pilar Temático o Eje Transversal del Plan de Desarrollo Municipal, pertenece la unidad 
administrativa acuerdo a las funciones que lleva a cabo para el cumplimiento del 
programa;
XXIII. Programación
tiempos, ejecutores, elementos necesarios para la ejecución y recursos necesarios para 

Municipal, considerando las limitaciones y posibilidades reales de toda la economía;
XXIV. Proyecto
se agrupan para responder al logro de los objetivos de un Programa Presupuestario, en 

XXV. Reglamento: El reglamento interno del Instituto Municipal de Planeación;
XXVI. Subfunción: Muestra un conjunto de programas que persiguen objetivos y metas 

XXVII. Subprograma

XXVIII. Unidad: El órgano administrativo de asistencia técnica y operativa, subordinado 
jerárquicamente a la Dirección; y
XXIX. Visión: Es la imagen Futura que se desea alcanzar sobre la realidad en la cual se 
trabaja. La visión incluye los cambios que deseamos lograr en la población así como la 
imagen propia de la Institución.

Artículo 1.4.Para el ejercicio de sus atribuciones el Instituto se integrará de la siguiente 
forma:

I. La Dirección del Instituto Municipal de Planeación;
II. La Coordinación Administrativa;
III. Las Unidades Administrativas:
 a) Unidad de Investigación Estratégica;
 b) Unidad de Sistema de Información Geoestadística;
 c) Unidad de Planeación Estratégica Poblacional;
 d) Unidad de Diseño Urbano y Ordenamiento Territorial;
 e) Unidad de Proyectos Estratégicos; y
 f) Unidad de Sistema de Evaluación Municipal;

Artículo 1.5. Las Unidades Administrativas ejercerán sus atribuciones de conformidad 
con las disposiciones legales aplicables, ajustándose a los lineamientos, normas y políticas 

su respectiva competencia, otras Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades.

Al frente de cada unidad administrativa, se encontrará una o un Jefe de Unidad.
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TÍTULO SEGUNDO
DE LA ORGANIZACIÓN Y ATRIBUCIONES DEL INSTITUTO

CAPÍTULO PRIMERO
DE LA DIRECCIÓN DEL INSTITUTO

Artículo 2.1. La o el Director del Instituto Municipal de Planeación será designado por 
la o el Presidente Municipal.

Artículo 2.2. La Dirección del Instituto tendrá a una o a un titular que se denominará 
Directora o Director del Instituto Municipal de Planeación, quien ejercerá las atribuciones, 

que se auxiliará con el personal administrativo que determine conforme al presupuesto.

Artículo 2.3. Corresponde al Director, la representación, trámite y resolución de 
los asuntos de su competencia, quienes sin perjuicio de su ejercicio directo, deberán 
auxiliarse en su tramitación y substanciación de las y los Jefes de Unidad y las y los 
servidores públicos subalternos. 

Las y los servidores públicos subalternos de cada Dependencia, tendrán a su cargo el 
trámite de los asuntos que se les hayan sido conferidos; remitiéndolos a las y los titulares 
de las Dependencias y Órganos Desconcentrados para su despacho, estudio y, en su 

Artículo 2.4. Las y los titulares de las Dependencias y Órganos Desconcentrados 

servidores públicos subalternos, en términos de Ley; salvo aquellas que las disposiciones 
reglamentarias aplicables señalen como indelegables.

Artículo 2.5. La o el Director tendrá a su cargo las siguientes atribuciones:
I. Coordinar los foros de participación ciudadana y demás actividades para la planeación 
del Desarrollo Municipal;
II. Formular el proyecto del Plan de Desarrollo Municipal;
III. Coadyuvar con las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la 
Administración Pública Municipal, en la elaboración de los programas que deriven del 

mismos;
IV. Coordinar la integración y en su caso, actualización de los programas anuales en 
conjunto con las diferentes unidades administrativas;
V. Determinar e instrumentar estrategias encaminadas a garantizar el cumplimiento de 
los objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas;
VI. Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan de Desarrollo Municipal y 
sus programas, e informar a la Presidenta o al Presidente Municipal;
VII. Establecer, organizar, operar, supervisar y mantener actualizado un Sistema Municipal 

con las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración 
Pública Municipal, y las instituciones de los tres órdenes de gobierno;
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VIII. Instruir y supervisar la atención de la demanda de información estadística y 

establecidas por el Instituto;
IX. Realizar en coordinación con las Dependencias, Órganos Desconcentrados y 
Entidades de la Administración Pública Municipal, el Informe Anual de Ejecución del 
Plan de Desarrollo Municipal como anexo de la cuenta pública para su revisión al OSFEM, 
Comité de Planeación para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) y Secretaria 
de Finanzas;
X. Ejercer las atribuciones que corresponden a la Unidad de Información, Planeación, 
Programación y Evaluación de conformidad con el Código Financiero y otras disposiciones 
aplicables;
XI. Validar en materia programática el Dictamen de Reconducción y Actualización 
Programática-Presupuestal para Resultados solicitado por las Dependencias, Órganos 
Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal;
XII. Participar en la integración del proyecto de presupuesto de egresos del Municipio;
XIII. Coadyuvar con las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la 
Administración Pública Municipal en la gestión de recursos y programas federales y 
estatales;
XIV. Informar a la Contraloría Municipal las desviaciones u omisiones detectadas en el 
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal y 
programas derivados en relación con el ejercicio de los recursos;
XV. Coadyuvar con la Comisión de Planeación para el Desarrollo Municipal;
XVI. Diseñar, promover y coadyuvar con las Dependencias, Órganos Desconcentrados y 
Entidades de la Administración Pública Municipal, los estudios preliminares y propuestas 
en áreas públicas que se consideren detonadores para mejorar la imagen urbana, 
desarrollo económico y convivencia social del Municipio;
XVII. Coadyuvar en la integración, elaboración y actualización del Plan Municipal de 
Desarrollo Urbano de conformidad con la legislación y normatividad vigente en la 
materia ;  
XVIII. Planear y coordinar estrategias de comunicación social para generar la vinculación 
con los tres órdenes de gobierno, con la Sociedad Civil Organizada Nacional e 
Internacional y sector privado, para difundir actividades, consolidar la presencia y el 
posicionamiento del Instituto;
XIX. Establecer convenios de colaboración y participación, que permitan al Instituto el 
desarrollo de sus actividades, así como las relacionadas con la asesoría de conformidad 
con las normas establecidas por el Instituto;
XX. Validar en materia programática el Dictamen de Reconducción y Actualización 
Programática-Presupuestal para Resultados solicitado por las Dependencias, Órganos 
Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal; y
XXI. Las  que determinen las demás disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

CAPÍTULO SEGUNDO
DE LA COORDINACIÓN ADMINISTRATIVA

Artículo 2.6. La o el Coordinador Administrativo tendrá a su cargo las siguientes 
atribuciones:
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I. Elaborar el anteproyecto de presupuesto conforme a los objetivos, metas y líneas 
de acción de su programación basada en resultados municipal de las Unidades 
Administrativas;

periodo de tiempo, mediante las disposiciones legales vigentes;
III. Gestionar y elaborar las requisiciones de compra correspondientes para el suministro 
de bienes y servicios;
IV. Tramitar todo lo relacionado a recursos humanos, ante las dependencias 
correspondientes;
V. Reportar y elaborar el inventario del estado que guardan los bienes muebles adscritos; 
VI. Elaboración del Manual de Organización, así como del Manual de Procedimientos 
del Instituto; y
VII. Las  que determinen las demás disposiciones legales y reglamentarias aplicables. 

CAPÍTULO TERCERO
DE LA UNIDAD DE INVESTIGACIÓN ESTRATÉGICA

Artículo 2.7. La o el Jefe de la Unidad de Investigación Estratégica tendrá a su cargo, las 
siguientes atribuciones:
I. Coordinar los mecanismos de vinculación con los tres órdenes de gobierno, con la 
sociedad civil organizada nacional e internacional y sector privado, para consolidar la 
presencia y el posicionamiento del Instituto;
II. Proponer a la Coordinación de Comunicación Social las estrategias de comunicación, 
para que en relación con  los tres órdenes de gobierno, la sociedad civil organizada, 
organismos e instituciones nacionales e internacionales; se difundan las actividades del 
Instituto Municipal de Planeación;
III. Coadyuvar en la gestión de recursos  de proyectos estratégicos para el cumplimiento 
de las actividades prioritarios del Instituto, e impulsar alternativas de solución para el 
Municipio;
IV. Establecer convenios de colaboración y participación, que permitan al Instituto el 
desarrollo de sus actividades, así como las relacionadas con la asesoría de conformidad 
con las normas establecidas por el Instituto; y
V. Las  que determinen las demás disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

CAPÍTULO CUARTO
DE LA UNIDAD DE SISTEMA DE INFORMACIÓN Y GEOESTADÍSTICA

Artículo 2.8. La o el Jefe de la Unidad de Sistema de Información y Geoestadística tendrá 
a su cargo, las siguientes atribuciones:

I. 
Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal, que le 
fuere requerida por el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), el Consejo 
Nacional de Población (CONAPO), el Consejo Estatal de Población (COESPO) y el Instituto 
de Geografía, Estadística y Catastral del Estado de México (IGECEM) de acuerdo con los 
convenios y de conformidad con las disposiciones legales aplicables;

120

Premio IAPEM a la 
Gestión Municipal 2017



II. 
y actualización del Plan de Desarrollo Municipal, el Plan Municipal de Desarrollo Urbano 
y el Atlas de Riesgos, así como en la planeación estratégica del Municipio;
III. Promover y coordinar actividades de capacitación del personal que desempeña 

 
las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública 
Municipal; 
IV. Promover por acuerdo y a través de la Presidenta o Presidente Municipal, los 

las dependencias de los tres órdenes de gobierno y empresas privadas nacionales o 
internacionales;
V. 

Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal, para una mejor 
toma de decisiones de las políticas públicas a implementar;
VI. 
externos, de acuerdo a la política y prioridades establecidas por el  Instituto; y
VII. Las  que determinen las demás disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

CAPÍTULO QUINTO
DE LA UNIDAD DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA POBLACIONAL

Artículo 2.9. La o el Jefe de la Unidad de Planeación Estratégica Poblacional tendrá a su 
cargo, las siguientes atribuciones:

I. Elaborar el Plan de Desarrollo Municipal tomando en consideración las propuestas 
de las dependencias, órganos desconcentrados, entidades de la Administración Pública 
Municipal y aquellas que formule la población, para su aprobación por el Ayuntamiento;
II. 
objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal;
III. Elaborar reportes de evaluación trimestral del Plan de Desarrollo Municipal y enviarlos 
a la Presidenta o al Presidente Municipal y a la Contraloría Municipal;
IV. 
Municipal;
V. Elaborar en conjunto con las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de 
la Administración Pública Municipal, el Informe Anual de Ejecución del Plan de Desarrollo 
Municipal como anexo de la cuenta pública para su remisión al Órgano Superior de 
Fiscalización del Estado de México (OSFEM), Comité de Planeación para el Desarrollo del 
Estado de México (COPLADEM) y Secretaría de Finanzas del Estado de México;
VI. Coordinar a las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la 
Administración Pública Municipal para emitir los proyectos de Dictámenes de 
Reconducción y Actualización de las estrategias contenidas en el Plan de Desarrollo 
Municipal, como consecuencia de la evaluación de resultados;
VII. Asistir a las y los servidores públicos de las Dependencias, Órganos Desconcentrados 
y Entidades de la Administración Pública Municipal en materia de planeación; y
VIII. Las  que determinen las demás disposiciones legales y reglamentarias aplicables.
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CAPÍTULO SEXTO
DE LA UNIDAD DE DISEÑO URBANO Y

 ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Artículo 2.10.  La o el Jefe de la Unidad de Diseño Urbano y Ordenamiento Territorial 
tendrá a su cargo, las siguientes atribuciones:
I. Coadyuvar en la integración, elaboración y actualización del Plan Municipal de 
Desarrollo Urbano de conformidad con la legislación y normatividad vigente en la 
materia;  
II. Colaborar en las propuestas, las acciones, medidas e instrumentos necesarios para 
el ordenamiento territorial sustentable de los asentamientos humanos y el desarrollo 
municipal;
III. Planear, proponer, generar, impulsar y contribuir en los proyectos de diseño urbano, 

de mobiliario urbano para el mejoramiento de la imagen y accesibilidad universal del 
Municipio;
IV. Generar y colaborar con las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades 
de la Administración Pública Municipal, al desarrollo de los estudios preliminares y 
propuestas en áreas públicas que se consideren detonadores para mejorar la imagen 
urbana, desarrollo económico y convivencia social del Municipio;
V. Evaluar  y emitir dictamen técnico sobre los proyectos de obra de infraestructura, 
equipamiento e imagen urbana, propuestos por las Dependencias, Órganos 
Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal; 
VI. Diseñar, documentar, implementar y coadyuvar con las Dependencias, Órganos 
Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal un sistema 
de señalética municipal que comprenda la movilidad peatonal y vehicular, para un 
mayor conocimiento del entorno municipal, oferta turística, económica, cultural y 
administrativa;
VII. Coadyuvar en el ámbito de su competencia, en la integración del Programa de 
Ordenamiento Ecológico Local; y
VIII. Las  que determinen las demás disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

CAPÍTULO SÉPTIMO
DE LA UNIDAD DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS

Artículo 2.11. La o el Jefe de la Unidad de Proyectos Estratégicos, tendrá a su cargo, las 
siguientes funciones:

I. Gestionar y dar seguimiento a los proyectos y propuestas elaboradas por el Instituto 
y por las dependencias, órganos desconcentrados y entidades de la Administración 
Pública Municipal, así como de la ciudadanía y otras Instituciones;
II. Coadyuvar en el desarrollo de los proyectos que sean solicitados al Instituto por las 
Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública 
Municipal, así como la ciudadanía y otras instituciones;
III. Establecer procesos para la gestión de proyectos y programas para la obtención de 
recursos;
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IV. Capacitar a las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la 
Administración Pública Municipal así como la ciudadanía y otras instituciones en materia 
de gestión de proyectos y programas para la obtención de recursos; y
V. Las  que determinen las demás disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

CAPÍTULO OCTAVO
DE LA UNIDAD DE SISTEMA DE EVALUACIÓN MUNICIPAL

Artículo 2.12.  La o el Jefe de la Unidad de Sistema de Evaluación Municipal, tendrá a 
su cargo las siguientes funciones:

I. Orientar a las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración 
Pública Municipal, en los procesos de planeación, programación y presupuestación 
de acuerdo al marco jurídico aplicable en la materia y la metodología, lineamientos, 
catálogos y formatos que expide la Secretaría de Finanzas del Gobierno del Estado de 
México; 
II. 
al Presupuesto Basado en Resultados, tengan vinculación y congruencia con el Plan de 
Desarrollo Municipal;
III. Establecer, organizar, operar, difundir y mantener actualizado un Sistema de 

periódicamente los resultados de las Dependencias y órganos desconcentrados de la 
Administración Pública Municipal;
IV. Proporcionar la documentación pertinente a la Tesorería Municipal, en materia 
programática para la integración de los Informes Mensuales Municipales que se reporta 

a la Contraloría Municipal de las posibles observaciones a solventar por las áreas; 
V. Coordinar e integrar con las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades 
de la Administración Pública Municipal, la elaboración del Informe de Gobierno 
correspondiente, de conformidad con las disposiciones legales aplicables;
VI. 
Programática-Presupuestal para Resultados solicitado por las Dependencias y Órganos 
Desconcentrados de la Administración Pública Municipal; y
VII. Las  que determinen las demás disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

TÍTULO TERCERO
DE LAS SUPLENCIAS

CAPÍTULO ÚNICO
DE LAS SUPLENCIAS

Artículo 3.1. Las faltas de la o el Director que no excedan de quince días naturales se 
cubrirán con la persona que designe la Presidenta o el Presidente Municipal y tendrá el 
carácter de Encargado del Despacho.
Las faltas temporales que excedan de quince días naturales pero no de sesenta, serán 
aprobadas por el Ayuntamiento, a propuesta de la Presidenta o el Presidente Municipal.
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En todo caso, la persona propuesta deberá reunir los mismos requisitos que para ocupar 
el cargo exigen la Ley o reglamento respectivo.

Artículo 3.2. Las faltas temporales de las Jefas o Jefes de Unidad, serán suplidas por la 
persona que proponga la o el Director con la aprobación de la Presidenta o Presidente 
Municipal.

Artículo 3.3. Las o los servidores públicos designados como Encargados del Despacho 
tendrán las mismas funciones que su titular y no podrán durar más de sesenta días 
naturales en su encargo.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- 
del Gobierno Municipal de Cuautitlán Izcalli, Estado de México.

SEGUNDO.- El presente Reglamento entrará en vigor al día siguiente al de su publicación.

TERCERO.- Se abroga el Reglamento Interior de la Dirección de Planeación y Evaluación 
Municipal, aprobado durante el desahogo del punto siete de la Cuadragésima Sesión 
del Ayuntamiento con carácter de Extraordinaria, de tipo Pública, celebrada el día trece 

de septiembre de dos mil trece; con todas sus reformas y adiciones.

CUARTO.- Se derogan las disposiciones de orden municipal que se opongan al presente 
Reglamento.

QUINTO.- Los derechos laborales de las y los servidores públicos que en virtud de lo 

administrativa a otra, se respetarán conforme a las disposiciones legales. En ningún caso 
se considerará como un derecho adquirido o un derecho laboral la adscripción a una 

en función de las necesidades del servicio.

SEXTO.- Los asuntos en trámite ante las Dependencias o Unidades Administrativas 
a la entrada en vigor del presente Reglamento, serán atendidos y resueltos por las 
Dependencias o Unidades administrativas equivalentes en primer orden, o en su caso, 
subalternas a las que se les otorgue la competencia correspondiente.

SÉPTIMO.- Los procedimientos y asuntos que se encuentren en trámite o pendientes de 
resolución al momento de la entrada en vigor del presente Reglamento, se tramitarán y 
resolverán conforme a las disposiciones vigentes al momento en que se iniciaron.

OCTAVO.- En casos fortuitos o de fuerza mayor la Presidenta o el Presidente Municipal 
emitirá el acuerdo administrativo que establezca la competencia para que la Dependencia, 
Entidad u Órgano Desconcentrado, conozca de un asunto determinado.
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1.2 PROYECTO DE REGLAMENTO INTERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACIÓN 
(IMPLAN) DE CUAUTITLÁN IZCALLI COMO ORGANISMO DESCENTRALIZADO

TÍTULO PRIMERO

CAPÍTULO PRIMERO
Disposiciones Generales

Artículo 1.- El presente reglamento tiene por objeto regular la organización y 
funcionamiento del Organismo Público Descentralizado denominado Instituto Municipal 
de  Planeación (IMPLAN).

Artículo 2.- El Instituto Municipal de Planeación tendrá como objeto realizar acciones 
y proyectos que promuevan la participación de los ciudadanos en los procesos de 
planeación, siendo promotor de la construcción de una ciudadanía responsable con 
sentido de pertenencia e interés en el desarrollo del Municipio; así como realizar todo 
tipo de acciones, investigaciones e innovaciones en materia de planeación, urbanismo, 
diseño organizacional, incluyendo de manera plural al ciudadano a través de estructuras 
orgánicas.

Artículo 3.- Para efectos del presente reglamento, se entenderá por:

I. Administración Pública Municipal.- Conformada por dependencias, órganos 
desconcentrados  y entidades señaladas en el Artículo 3 del Reglamento Interior de la 
Administración Pública Municipal de Cuautitlán Izcalli;
II. Análisis FODA.-
de la Institución u Organización, así como también las Oportunidades y Amenazas, que 
presenta la información que se ha recolectado;
III. Ayuntamiento.- Cuerpo colegiado del Gobierno Constitucional del Municipio de 
Cuautitlán Izcalli Estado de México;
IV. Comisario.- 
V. Consejo Consultivo.- Órgano deliberativo, de consulta, asesoría, apoyo, enlace, 
colaboración y participación ciudadana, cuyo objeto es proponer al Instituto las acciones 
y proyectos prioritarios que abonen al cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan 
de Desarrollo Municipal;
VI. COPLADEM.- Comisión de Planeación para el Desarrollo Municipal de Cuautitlán Izcalli, 
es un órgano auxiliar del Ayuntamiento, que se instituye para fortalecer la administración 
municipal, así como para la toma de decisiones, de igual modo es un medio para el 
desarrollo integral y promoción de la participación ciudadana en el Municipio;
VII. Dirección.- La Dirección General del Instituto Municipal de Planeación de Cuautitlán 
Izcalli;
VIII. Director General.- El Titular de la Dirección;
IX. Estrategia.- Grupo de acciones coherentes, viables y convenientes a aplicar para 
alcanzar cada objetivo anulando o neutralizando amenazas, superando las debilidades, 
aprovechando las oportunidades y manteniendo o potencializando las fortalezas, lo que 
permitirá la asignación de recursos y la toma de decisiones;
X. Estructura programática
planeación, programación, presupuesto y control del gasto público;
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XI. Finalidad.- 
gastos según los propósitos u objetivos socioeconómicos que persiguen los diferentes 
entes públicos. Presenta el gasto según los servicios gubernamentales brindados a la 

permitiendo determinar los objetivos generales de las políticas públicas y los recursos 

XII. Función.- Tiene por objeto agrupar en conceptos generales, los gastos del sector 
público con base en los objetivos de corto y mediano plazo que se inscriben en el Plan 
de Desarrollo Municipal, lo que contribuye a logros comunes;
XIII. Gestión para resultados.- Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestión 

hace, que se logra y cuál es su impacto en el bienestar de la población;
XIV. Indicadores.- Es una herramienta para dimensionar la magnitud de los resultados 
efectivamente obtenidos, en la ejecución de un programa presupuestario, es decir, es un 
medio para obtener resultados cuantitativos o cualitativos derivados de la comparación 
de dos variables;
XV. Instituto.- El Instituto Municipal de Planeación como un Organismo Público 
Descentralizado de la Administración Pública Municipal de Cuautitlán Izcalli, que para 
los efectos del presente ordenamiento se denominará Instituto, así como por sus siglas 
“IMPLAN”;
XVI. Junta de Gobierno.- Al órgano máximo directivo de decisión, único facultado para 

XVII. Línea de acción.- Estrategias de orientación relacionadas con un campo de acción, 
que permita dar dirección y continuidad a los esfuerzos de manera ordenada;
XVIII. Meta.- Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar con los recursos 
necesarios, expresado en términos de cantidad, tiempo y espacio determinados;
XIX. Metas de actividad.- Determina el objetivo que se pretende alcanzar con los 
recursos necesarios, expresado en términos de cantidad;
XX. Misión.- Es la razón de ser de una institución, en este caso la razón de la 

trascendencia e impacto;
XXI. Municipio.- El Municipio de Cuautitlán Izcalli, Estado de México;
XXII. Objetivo.- Tomando como base los planteamientos del Plan de Desarrollo 

recursos que se aplicaran;
XXIII. Observatorio Urbano.- Constituye un instrumento de recopilación, análisis y 
procesamiento de información sobre indicadores y estadística que ayudan a impulsar el 
desarrollo integral del Municipio y de la región. El Observatorio Urbano es de consulta 

y actualizada, que ayude a brindar mayores elementos en la toma de decisiones y en el 
establecimiento de políticas públicas;
XXIV. Pilar temático del Plan de Desarrollo.- Concepto donde se sustenta la estrategia 
de las políticas públicas estatales inmersas en el Plan de Desarrollo del Estado de México 
2011-2017, para impulsar el desarrollo de la entidad y mejorar las condiciones de vida 
de la población en que ella habita.
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XXV. Plan de Desarrollo Municipal.-
propósitos y líneas de acción que el Gobierno Municipal toma en consideración para 
elaborar los programas que se deriven de éste documento rector;
XXVI. Planeación Estratégica.- Proceso que orienta a las dependencias y entidades 

propósitos y elegir las estrategias para la consecución de sus objetivos, así como para 
determinar el grado de necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios y enfatiza la 
búsqueda de resultados satisfactorios a sus propósitos, vinculados con los objetivos de 
la estrategia del desarrollo estatal; 
XXVII. Política Pública.- Orientaciones o directrices de un gobierno, respecto a un 

XXVIII. Presupuesto Basado en Resultados.- Es el instrumento de la Gestión para 
Resultados (GpR) que consiste en el conjunto de actividades que permiten que las 
decisiones involucradas en el proceso de presupuestación incorporen, de forma 
ordenada, los resultados obtenidos y esperados de la aplicación de recursos públicos. En 
este documento se plasman los objetivos, estrategias, metas, indicadores y proyectos;
XXIX. Programa Anual.- Es el primer apartado del Presupuesto Basado en Resultados el 

XXX. Programa presupuestario.- Representa el conjunto organizado de actividades 

los cuales previamente serán asignados. En esta Categoría en donde se ubica a que 
Pilar Temático o Eje Transversal del Plan de Desarrollo Municipal, pertenece la Unidad 
Administrativa acuerdo a las funciones que lleva a cabo para el cumplimiento del 
programa;
XXXI. Programación.-
tiempos, ejecutores, elementos necesarios para la ejecución y recursos necesarios para 

Municipal, considerando las limitaciones y posibilidades reales de toda la economía;
XXXII. Proyecto.-
se agrupan para responder al logro de los objetivos de un Programa Presupuestario, en 

XXXIII. Sistema de Planeación Democrática para el Desarrollo del Estado de México 
y Municipios.- Conjunto articulado de procesos, planes, programas, proyectos, acciones 
e instrumentos de carácter social, político, económico, ambiental, legal y técnico, así 
como de mecanismos de concertación, coordinación y cooperación entre los tres órdenes 
de gobierno, grupos y organizaciones sociales y privados, que se interrelacionan entre sí, 
para ejecutar acciones de planeación para el desarrollo integral del Estado y Municipios; 
XXXIV. Sistema Estatal de Información.- Procesos utilizados para integrar, conformar, 
actualizar, resguardar y divulgar el acervo de información del Estado de México y 
Municipios, buscando la homogeneidad de la información entre las Dependencias, 
Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal del sector 
público estatal y municipal que dan sustento al Sistema de Planeación Democrática para 
el Desarrollo del Estado de México y Municipios;
XXXV. Subfunción.- Muestra un conjunto de programas que persiguen objetivos y 
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XXXVI. Subprograma.-

XXXVII. Tesorero.- El Tesorero Municipal o persona que designe para el desarrollo de 
sus funciones; 
XXXVIII. Visión.- Es la imagen Futura que se desea alcanzar sobre la realidad en la cual 
se trabaja. La visión incluye los cambios que deseamos lograr en la población así como 
la imagen propia de la Institución.

TÍTULO SEGUNDO 

CAPITULO PRIMERO 
De la Integración y Organización del Instituto Municipal de Planeación (IMPLAN)

Artículo 4.- Para el cumplimiento de su objeto y el ejercicio de sus atribuciones el 
Instituto contará con los siguientes Órganos y Unidades Administrativas:
I. Junta de Gobierno;
II. Consejo Consultivo;
III. Dirección General, la cual estará apoyada por:

La Coordinación Administrativa; y
Las Unidades Administrativas:
a) Unidad de Sistema de Evaluación Municipal;
b) Unidad de Sistema de Información Geoestadística y Observatorio Urbano;
c) Unidad de Planeación Estratégica Poblacional;
d) Unidad de Diseño Urbano y Ordenamiento Territorial;
e) Unidad de Proyectos Estratégicos;
f) Unidad de Vinculación y Procuración de Fondos;
g) Unidad Jurídica y Coordinación de la COPLADEM.

CAPÍTULO SEGUNDO 
De la Junta de Gobierno

Artículo 5.- La Junta de Gobierno será la máxima autoridad del Instituto y la única 

Artículo 6.- La Junta de Gobierno estará integrada por representantes de los sectores 
público, privado y social, de la siguiente manera:

I. El Presidente, que será el Presidente Municipal; 
II. El Secretario Técnico, que será el Director del Instituto;
III. El Comisario, que será el Contralor Municipal;
IV. El Tesorero, que será el Tesorero Municipal; 
V. Un vocal que sea representante del Cabildo; 
VI. Un vocal ciudadano que será propuesto por el Presidente Municipal y aprobado 
por el Ayuntamiento, quien deberá ser de reconocida calidad moral, mérito, prestigio y 
experiencia relacionada con la planeación y desarrollo urbano; 
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VII. Un vocal que será un representante del Colegio de Ingenieros Civiles o de Arquitectos, 

VIII. Un vocal que será representante de Escuelas de Educación Superior;

Artículo 7.- Los miembros de la Junta de Gobierno durarán en su encargo tres años; De 
la fracción I a la V serán sustituidos con el cambio de cada Administración, es decir, al 

La Junta de Gobierno en funciones propondrá al inicio del tercer semestre de cada 
Administración a los nuevos integrantes de la Junta de Gobierno de las fracciones VI a la 

Artículo 8.- 
retribución, compensación o emolumento alguno por el desempeño de dichas funciones, 
a excepción del Director General quien percibirá el sueldo que señale el presupuesto 
anual del Instituto.

Artículo 9.- Todos los miembros de la Junta de Gobierno tienen derecho a voz y voto. La 
Junta de Gobierno funcionara con las dos terceras partes de sus miembros y sus acuerdos 
serán válidos cuando los aprueben por mayoría de votos los integrantes presentes, es 
decir, con un mínimo de votos de la mitad de los miembros presentes más uno, salvo en 

en caso de empate.
La Junta de Gobierno se reunirá en forma ordinaria bimestral los días que acuerde 
previamente, sin perjuicio de hacerlo en forma extraordinaria en cualquier tiempo, 
cuando haya asuntos urgentes que tratar o lo soliciten cuando menos el cincuenta por 
ciento de sus integrantes. 

Artículo 10.- El Comisario del Instituto en ejercicio de sus facultades, tendrá las siguientes 
atribuciones:
I. Observar la correcta aplicación de los recursos del Instituto; 
II. Vigilar el cumplimiento de los objetivos, planes y programas con el propósito de 
salvaguardar el buen funcionamiento de Instituto y el de sus unidades Administrativas; e
III. Informar a la Junta de Gobierno las observaciones, incumplimientos o anomalías 
que llegare a detectar, con el propósito de que se adopten las medidas procedentes en 
términos de la normatividad aplicable.

Artículo 11.- El Tesorero Municipal será el Tesorero de la Junta de Gobierno y tendrá las 
siguientes atribuciones:
I. Revisar los sistemas de contabilidad, de control y de auditoria internos de la 
administración del organismo, recomendando las medidas que estime convenientes 
para mejorar dichos sistemas;

III. Vigilar que se haya cumplido con el presupuesto y programa de operación del 
Instituto. 
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El tesorero  municipal podrá designar a un suplente, en quien podrá delegar sus 
atribuciones.

Artículo 12.-  Las facultades y atribuciones de la Junta de Gobierno serán las siguientes:
I. La representación legal del Instituto por conducto del Director General, quien a su vez 
estará facultado para delegarla;
II. Vigilar el correcto funcionamiento y desarrollo del Instituto;
III. Revisar, analizar y aprobar las directrices de Planeación para el Desarrollo del 
Municipio que deberán someterse a consideración del Ayuntamiento, además de evaluar 
las propuestas técnicas para su adecuada instrumentación;
IV. Aprobar los diagnósticos, planes, programas, proyectos y procesos que emanen del 
Instituto;
V. Proponer al Ayuntamiento la cartera de proyectos elaborada por el Consejo Consultivo, 
para su integración al Programa de Obra Anual (POA).
VI. Conformar las comisiones técnicas que sean necesarias para el análisis y mejora de los 
instrumentos de Planeación Municipal;
VII. Revisar y aprobar el Programa Anual de Trabajo del Instituto, con la opinión del 
Consejo Consultivo;

correcta aplicación de los recursos;

Instituto;

del total de los miembros que integren la Junta de Gobierno. El Instituto solo puede 
endeudarse en los términos legales que lo hace el Municipio;

las reformas a los ordenamientos legales que en el ámbito de su competencia resulten 
aplicables;

así como las reformas y adiciones al mismo, manuales de organización, procedimientos 
y demás documentos necesarios para el adecuado funcionamiento del Instituto;

acuerdos y demás documentos de carácter legal;

cualquier otro acto jurídico que el Instituto deba celebrar en cumplimiento a sus 
objetivos;

con facultades generales y las especiales en los casos que conforme a la ley resulten 
necesarios;
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un sustituto;

ordenamientos aplicables; y

demás ordenamientos aplicables. 

CAPÍTULO TERCERO
Del Consejo Consultivo

Articulo 13.- El Consejo Consultivo será un órgano deliberativo de consulta permanente, 
asesoría, apoyo, enlace, colaboración y participación ciudadana, cuyo objetivo 
fundamental es proponer al Instituto las acciones y proyectos prioritarios que aporten al 
cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo Municipal, mismos que 
deberán ajustarse a los Planes Estatal y Nacional. 
El Consejo Consultivo deberá contribuir, consensuar, impulsar y participar activamente 
en los proyectos y acciones que emanen de su seno y del Programa Anual de Trabajo 
del Instituto, aportando conocimientos objetividad, experiencia, compromiso, trabajo y 

Artículo 14.- El Consejo Consultivo estará conformado por ocho miembros con derecho 
a voz y voto de la siguiente manera:
I. Director General del Instituto;
II. Director de Desarrollo Urbano;
III. Director de Medio Ambiente; 
IV. Director de Obras Públicas;  y 
V. Cuatro ciudadanos que serán electos a través de convocatoria abierta que haga el 
Presidente Municipal.

Artículo 15.- La fracción ciudadana del Consejo Consultivo deberá:

I. Representar o formar parte de colegios y asociaciones de profesionistas técnicos y no 
técnicos, de cámaras y organismos de la Industria y Comercio;
II. Ser personas de reconocido prestigio, probada honorabilidad y amplia solvencia moral, 
y que por su experiencia y formación académica y profesional generen aportaciones 

III. Serán seleccionados y propuestos al Ayuntamiento por el Presidente Municipal 
a través de  Convocatoria abierta que será publicada en los términos y condiciones 
señalados en los artículos octavo y noveno transitorios del presente Reglamento; y 
IV. Ser aprobados por el Ayuntamiento.

Artículo 16.- Los miembros del Consejo Consultivo elegirán a su presidente por mayoría 
simple de entre los integrantes de la fracción V del artículo anterior. 
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Artículo 17.- El Director General del Instituto será el Secretario Técnico del Consejo 
Consultivo.
Artículo 18.-

alguno por el desempeño de dichas funciones.

Artículo 19.- Las facultades y atribuciones del Consejo Consultivo serán las siguientes:

metropolitana a mediano y  largo plazo;
II. Proponer al Instituto líneas y estrategias de Planeación para el Desarrollo Integral del 
Municipio;
III. Presentar propuestas de acciones o soluciones que se estimen convenientes;
IV. Sugerir la pertinencia y calidad de políticas, planes, programas y/o proyectos 
generados por el Instituto;
V. Proponer mecanismos para incorporar la participación ciudadana en los procesos de 
planeación;
VI. Brindar asesoría a las áreas que conforman al Instituto, cuando así los soliciten;
VII. Opinar sobre las propuestas elaboradas por el Instituto, sobre la planeación integral, 
cuando así se le solicite;
VIII. Realizar estudios y análisis de los temas, cuando se le requiera; y

CAPÍTULO CUARTO 
Del Director General

Artículo 20.- El Director General del Instituto será el representante legal del organismo.

Artículo 21.- El Director General será designado por el Presidente Municipal y tendrá 
una duración de tres años en su encargo.

Artículo 22.- Para ser Director General se requiere:
I. Ser ciudadano mexicano, en pleno ejercicio de sus derechos, titulado y con estudios de 
posgrado o experiencia en planeación estratégica y desarrollo;

III. No tener antecedentes penales; y
IV. Ser persona de reconocida calidad moral, méritos y prestigio.
Artículo 23.- Son atribuciones del Director General:
I. Fungir como Secretario Técnico de la Junta de Gobierno y del Consejo Consultivo, 
ejecutando los acuerdos y determinaciones de los mismos;
II. Fungir como Secretario de la COPLADEM;
III. Promover a través del Instituto la participación ciudadana;
IV. Elaborar y presentar ante la Junta de Gobierno el Programa General de Administración 
y Operación del Patrimonio del Instituto para su aprobación;
V. Ejecutar las acciones necesarias para cumplir con el Programa General de Administración 
y Operación del Patrimonio Del Instituto.
VI. Administrar el personal a su cargo;
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VII. Presentar ante la Junta de Gobierno y al Consejo Consultivo un informe anual de 
actividades que incluya los avances y logros alcanzados, así como el estado que guarda 
el Instituto y sus programas operativos;
VIII. Delegar atribuciones a sus áreas técnicas y administrativas para el óptimo 
funcionamiento del Instituto;

administración pública municipal, en la elaboración de los programas que deriven del 

mismos;

conjunto con las diferentes unidades administrativas;

los objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas;

sus programas, e informar a la Presidenta o al Presidente Municipal;

con las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración 
Pública Municipal, y las instituciones de los tres órdenes de gobierno;

entidades de la administración municipal, el Informe  Anual de Ejecución del Plan de 
Desarrollo Municipal como anexo de la cuenta pública para su revisión al OSFEM, Comité 
de Planeación para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) y Secretaria de Finanzas;

Programación y Evaluación de conformidad con el Código Financiero y otras disposiciones 
aplicables;

Administración Pública Municipal;

cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal y 
programas derivados en relación con el ejercicio de los recursos;

Entidades de la Administración Pública Municipal, los estudios preliminares y propuestas 
en áreas públicas que se consideren detonadores para mejorar la imagen urbana, 
desarrollo económico y convivencia social del Municipio;

Desarrollo Urbano de conformidad con la legislación y normatividad vigente en la 
materia ;  

con los tres órdenes de gobierno, con la Sociedad Civil Organizada Nacional e 
Internacional y sector privado, para difundir actividades, consolidar la presencia y el 
posicionamiento del Instituto; y
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por la Junta de Gobierno.
Sin perjuicio del directo ejercicio de las atribuciones que a la Directora o Director del 

Municipal de Cuautitlán Izcalli, las Unidades Administrativas adscritas, tendrán las 
atribuciones que se señalan en el presente Reglamento.

CAPÍTULO QUINTO
De la Coordinación Administrativa

Artículo 24.- La o el Coordinador Administrativo tendrá las siguientes funciones:

VIII. Elaborar el anteproyecto de presupuesto conforme a los objetivos, metas y 
líneas de acción de su programación basada en resultados municipal de las Unidades 
Administrativas;

periodo de tiempo, mediante las disposiciones legales vigentes;

de bienes y servicios;

correspondientes;

CAPÍTULO SEXTO
De las Unidades Administrativas adscritas  al Instituto 

Municipal de Investigación y Planeación 

Artículo 25.- Las Unidades Administrativas conducirán sus actividades en forma 
programada de conformidad con los planes aplicables y se coordinaran entre sí, estando 
obligadas a suministrarse la información necesaria para el cumplimiento de sus funciones.

Articulo 26.- Por cada Unidad Administrativa, habrá una o un titular que ejercerá 
las atribuciones asignadas en el presente reglamento y se auxiliara con el personal 
administrativo que se determine de acuerdo al presupuesto.

Artículo 27.- La o el titular de la Unidad de Sistema de Evaluación Municipal, tendrá las 
siguientes funciones:
I. Orientar a las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración 
Pública Municipal, en los procesos de planeación, programación y presupuestación 
de acuerdo al marco jurídico aplicable en la materia y la metodología, lineamientos, 
catálogos y formatos que expide la Secretaría de Finanzas del Gobierno del Estado de 
México; 
II. 
al presupuesto basado en resultados, tengan vinculación y congruencia con el Plan de 
Desarrollo Municipal;
III. Establecer, organizar, operar, difundir y mantener actualizado un Sistema de 

periódicamente los resultados de las Dependencias y Órganos Desconcentrados de la 
Administración Pública Municipal;
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IV. Proporcionar la documentación pertinente a la Tesorería Municipal, en materia 
programática para la integración de los Informes Mensuales Municipales que se reporta 
al Órgano Superior de Fiscalización del Estado de México (OSFEM

la Contraloría Municipal de las posibles observaciones a solventar por las áreas; y
V. Coordinar e integrar con las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades 
de la Administración Pública Municipal la elaboración del Informe de Gobierno 
correspondiente, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

Artículo 28.- La o el titular de la Unidad de Sistema de Información Geoestadística y 
Observatorio Urbano, tendrá las siguientes funciones:
I. 
Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal, que le 
fuere requerida por el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), el Consejo 
Nacional de Población (CONAPO), el Consejo Estatal de Población (COESPO) y el Instituto 
de Geografía, Estadística y Catastral del Estado de México (IGECEM) de acuerdo con los 
convenios y de conformidad con las disposiciones legales aplicables;
II. 
y actualización del Plan de Desarrollo Municipal, el Plan Municipal de Desarrollo Urbano 
y el Atlas de Riesgos, así como en la planeación estratégica del Municipio;
III. Establecer los mecanismos de consulta popular, sondeos de opinión y encuestas de 
percepción, para la participación ciudadana en los procesos de planeación;
IV. Promover y coordinar actividades de capacitación del personal que desempeña 

las dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública 
Municipal; 
V. Promover por acuerdo y a través de la Presidenta o Presidente Municipal, los 

las dependencias de los tres órdenes de gobierno y empresas privadas nacionales o 
internacionales; y
VI. 

desconcentrados y entidades de la Administración Pública Municipal, para una mejor 
toma de decisiones de las políticas públicas a implementar;
VII. Recopilar, analizar y procesar información sobre indicadores y estadísticas mediante 
el uso de sistemas de investigación que reconozcan y evalúen permanentemente 
las condiciones urbanas permanentes del Municipio en materia  medio ambiental, 
urbanística y socioeconómica.
VIII. Difundir los documentos o estudios e investigaciones realizadas en el ámbito 
urbano.
IX. Proveer a la ciudadanía en general de información clara y objetiva

Artículo 29.- La o el titular de la Unidad de Planeación Estratégica Poblacional, tendrá 
las siguientes funciones:
I. Dar seguimiento a la gestión y a la materialización de los proyectos  y propuestas 
elaboradas en el Instituto ante las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades 
de la Administración Pública Municipal. 
II. Elaborar el Plan de Desarrollo Municipal tomando en consideración las propuestas de 
las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública 
Municipal y aquellas que formule la población, para su aprobación por el Ayuntamiento;
III. 
objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal;
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IV. Elaborar reportes de evaluación trimestral del Plan de Desarrollo Municipal y enviarlos 
a la Presidenta o al Presidente Municipal y a la Contraloría Municipal;
V. 
Municipal;
VI. Elaborar en conjunto con las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de 
la Administración Pública Municipal el Informe Anual de Ejecución del Plan de Desarrollo 
Municipal como anexo de la cuenta pública para su remisión al Órgano Superior de 
Fiscalización del Estado de México (OSFEM), Comité de Planeación para el Desarrollo del 
Estado de México (COPLADEM) y Secretaría de Finanzas del Estado de México;
VII. Coordinar a las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades de la 
Administración Pública Municipal emitir los proyectos de Dictámenes de Reconducción 
y Actualización de las estrategias contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal, como 
consecuencia de la evaluación de resultados; y
VIII. Asistir a las y los servidores públicos de las Dependencias, Órganos Desconcentrados 
y Entidades de la Administración Pública Municipal en materia de planeación.

Artículo 30.- La o el titular de la Unidad de Diseño Urbano y Ordenamiento Territorial, 
tendrá las siguientes funciones:
I. Coadyuvar en la integración, elaboración y actualización del Plan Municipal de 
Desarrollo Urbano de conformidad con la legislación y normatividad vigente en la 
materia;  
II. Colaborar en las propuestas, las acciones, medidas e instrumentos necesarios para el 
ordenamiento territorial sustentable de los asentamientos humanos y el desarrollo de 
los trece pueblos;
III. Planear, proponer, generar, impulsar y contribuir en los proyectos de diseño urbano, 

de mobiliario urbano para el mejoramiento de la imagen y accesibilidad universal del 
Municipio;
IV. Generar y colaborar con las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades 
de la Administración Pública Municipal, al desarrollo de los estudios preliminares y 
propuestas en áreas públicas que se consideren detonadores para mejorar la imagen 
urbana, desarrollo económico y convivencia social del Municipio;
V. Evaluar  y emitir dictamen técnico sobre los proyectos de obra de infraestructura, 
equipamiento e imagen urbana-rural, propuestos por las dependencias, órganos 
desconcentrados y entidades de la Administración Pública Municipal; y
VI. Diseñar, documentar, implementar y coadyuvar con las Dependencias, Órganos 
Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal un sistema 
de señalética municipal que comprenda la movilidad peatonal y vehicular, para un 
mayor conocimiento del entorno municipal, oferta turística, económica, cultural y 
administrativa.

Artículo 31.- La o el titular de la Unidad de Proyectos Estratégicos, tendrá las siguientes 
funciones:
I. 
con las políticas de desarrollo urbano sustentable contenidas en el Plan Municipal de 
Desarrollo Urbano;  
II. Analizar y dictaminar los proyectos de infraestructura urbana, equipamiento urbano, 
imagen urbana y movilidad que pretenda realizar cualquier dependencia de los tres 
órdenes de gobierno en el territorio municipal, así como del sector privado y social;
III. Diseñar propuestas arquitectónicas, proyectos y anteproyectos con criterios 
de accesibilidad y legibilidad, derivado de los planes municipales, considerando la 
normatividad aplicable;
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IV. Recibir, registrar, analizar, desarrollar y presentar para su consideración y aprobación 
los proyectos conceptuales que sean solicitados al Instituto por las Dependencias, 
Órganos Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal, así como 
de la ciudadana y otras instituciones; y
V. Dar seguimiento a la gestión y a la materialización de los proyectos  y propuestas 
elaboradas en el instituto ante las Dependencias, Órganos Desconcentrados y Entidades 
de la Administración Pública Municipal.

Artículo 32.- La o el titular de la Unidad de Vinculación y Procuración de Fondos, tendrá 
las siguientes funciones:
VI. Coordinar los mecanismos de vinculación con los tres órdenes de gobierno, con la 
sociedad civil organizada nacional e internacional y sector privado, para consolidar la 
presencia y el posicionamiento del Instituto;
VII. Diseñar, desarrollar las estrategias de comunicación social, para que en coordinación 
con  los tres órdenes de gobierno, la sociedad civil organizada, organismos e instituciones 
nacionales e internacionales; se difundan las actividades del Instituto Municipal de 
Planeación;
VIII. Colaborar con las Unidades Administrativas del Instituto en los programas de 
capacitación a los sectores sociales, para ampliar la capacidad de generar conocimientos 

IX. 
profesionales, en las diferentes Unidades Administrativas del Instituto de conformidad 

Artículo 33.- La o el titular de la Unidad Jurídica y Coordinación de la COPLADEM, tendrá 
las siguientes funciones:
I. Prestar asesoría jurídica  a las Unidades Administrativas que integran el Instituto;
II. Fungir como enlace ante las demás áreas jurídicas de las Dependencias, Órganos 
Desconcentrados y Entidades de la Administración Pública Municipal;
III. Fungir como enlace ante la Secretaría del Ayuntamiento para los asuntos que tengan 
que desahogarse ante cabildo. 
IV. Elaborar puntos de acuerdo de los asuntos que requieran de la aprobación del cabildo;
V. Elaborar los acuerdos que estén vinculados y sean de la competencia del Instituto para 
someterlos a la aprobación de la Legislatura Estatal. 
VI. Revisar los contratos y convenios en los que tenga injerencia el Instituto y que deba 
suscribir en su caso el Municipio de Cuautitlán Izcalli;
VII. Elaborar y presentar ante la Dirección de Servicios Jurídicos los proyectos de 
Reglamentos para su revisión;
VIII. Revisión de Manuales de Procedimientos, así como del Manual de Organización;

Municipal (COPLADEM) a las sesiones;

trabajos; 

responsables de las áreas administrativas de la Administración Pública Municipal, Consejos 
de Participación Ciudadana, Integrantes de Organizaciones Civiles representativas del 
Sector Social y Ciudadanos en General, involucrados en asuntos turnados a la Comisión o 
que sean del interés general de la población del Municipio;

COPLADEM

de los integrantes.
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TÍTULO TERCERO
CAPÍTULO PRIMERO

De la suplencia del Director General y titulares de las Unidades Administrativas

Artículo 34.- La Junta de Gobierno concederá licencia al Director General para separarse 
de su cargo hasta por un periodo de sesenta días naturales por causa debidamente 

Artículo 35.- La falta temporal de las o los Jefes de Unidad, serán suplidas por el servidor 
público que determine la o el Director General del Instituto.

Artículo 36.- La o el encargado del despacho del Instituto Municipal de Planeación y de las 
Unidades Administrativas, tendrán las mismas funciones que su titular.
Las encargadas o los encargados del despacho no podrán durar más de 60 días naturales.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Se derogan las disposiciones de orden municipal que se opongan al presente 
Reglamento.

SEGUNDO.- Publíquese el presente reglamento en la Gaceta Municipal.

TERCERO.-

en el inventario correspondiente en un plazo que no excederá de cuarenta días hábiles 
contados a partir de la fecha de instalación de la Junta de Gobierno y pasarán a formar 

presupuestaria o jurídica para tal efecto, en cuyo caso el Ayuntamiento resolverá lo 
conducente.

CUARTO.-
Dirección de Administración con apoyo de la Dirección de Patrimonio Municipal y el propio 
Instituto, bajo la supervisión de la Contraloría Municipal.

QUINTO.- Todos los asuntos a cargo del Instituto Municipal de Planeación (IMPLAN) como 
órgano desconcentrado adscrito a la Presidencia Municipal, pasarán a ser competencia 
del Instituto Municipal de Planeación (IMPLAN) como organismo descentralizado de la 
Administración Pública Municipal.

SEXTO.- La creación del Instituto Municipal de Planeación (IMPLAN) como Organismo 

Ayuntamiento de Cuautitlán Izcalli y los empleados del Instituto, quienes continuarán 
conservando sus derechos, antigüedad, prestaciones y garantías adquiridas desde el inicio 
de la relación laboral. Lo anterior sin perjuicio de los cargos que por ley correspondan 
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Pública Municipal.

SÉPTIMO.- Los trabajadores que se encuentren adscritos a la Administración Pública 
Municipal y que, por razón de la creación del Instituto Municipal de Planeación (IMPLAN) 
sean transferidos al mismo, no sufrirán menoscabo alguno en sus derechos laborales. 

OCTAVO.- La Junta de Gobierno y el Consejo Consultivo deberán quedar instalados en 
un plazo no mayor a 30 días hábiles contados a partir de la entrada en vigor del presente 
reglamento.

NOVENO.-
el presidente municipal en términos del Artículo 13 fracción V del presente reglamento, 
comunicará al Ayuntamiento los nombres de los posibles integrantes del consejo consultivo 
de acuerdo al resultado de la Convocatoria. 

DÉCIMO.- Una vez conformado el Consejo Consultivo, este deberá realizar su primera 
sesión para elegir a su Presidente antes de transcurridos treinta días naturales; una vez 
realizada la elección del Presidente, se procederá a la Integración e Instalación del Consejo 
Consultivo. 

DÉCIMO PRIMERO.- Por única ocasión y para efectos de la transición, el encargo para los 

el tercer semestre de la siguiente Administración.

DECIMO SEGUNDO.- Se deberán expedir los manuales de organización y procedimientos, 
así como cualquier otro instrumento que resulte adecuado para el funcionamiento y la 
operación del Instituto, a más tardar dentro de los ciento veinte días hábiles a la entrada 
en vigor del presente decreto.

DECIMO TERCERO.- La Dirección General de Servicios Jurídicos deberá presentar a la 

pertinentes que deberán realizarse al Bando Municipal, Reglamento Interior de la 
Administración Pública Municipal y demás ordenamientos municipales para ser sometidos  
a consideración del cabildo para su aprobación en un término no mayor de ciento veinte 
días contados a partir de la publicación del presente reglamento.

DÉCIMO CUARTO.- El presente reglamento entrará en vigor al día siguiente de su 
publicación en la Gaceta Municipal.

DÉCIMO QUINTO.- Cúmplase.
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ANEXO 3.

H) MECANISMOS DE COORDINACIÓN

3.1 ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACIÓN DE 
CUAUTITLÁN IZCALLI COMO ORGANISMO DESCONCENTRADO

TITULAR DEL 
INSTITUTO 

MUNICIPAL DE 
PLANEACIÓN

COORDINACIÓN
ADMINISTRATIVA
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2.2 CUADRO DE LOS ARTÍCULOS 3 Y 49 DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA MUNICIPAL DE 
CUAUTITLÁN IZCALLI, ESTADO DE MÉXICO

Artículo 3.- La Administración Pública Municipal estará conformada por 
las siguientes dependencias, órganos
desconcentrados y entidades:
I. Dependencias:
a) Secretaría del Ayuntamiento;
b) Tesorería Municipal;
c) Contraloría Municipal;
d) Oficina de la Presidencia;
e) Comisaría General de Seguridad Pública y Tránsito;
f) Dirección General de Desarrollo Metropolitano;
g) Dirección General de Desarrollo Humano;
h) Dirección General de Desarrollo Económico;
i) Dirección General de Servicios Públicos;
j) Dirección General de Administración;
k) Dirección General de Servicios Jurídicos, y
l) Unidad Municipal de Protección Civil.
II. Órganos desconcentrados:
a) Instituto Municipal para la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres;
b) Instituto Municipal de la Juventud, y
c) Instituto Municipal de Planeación. 
III. Entidades:
a) Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de 
Cuautitlán Izcalli, Estado de
México;
b) Organismo Público Descentralizado Municipal para la Prestación de 
los Servicios de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cuautitlán Izcalli denominado 
OPERAGUA, O.P.D.M.;
c) Organismo Público Descentralizado de Carácter Municipal para el 
Mantenimiento de Vialidades
de Cuautitlán Izcalli (MAVICI);
d) Organismo Público Descentralizado de Carácter Municipal 
denominado Instituto Municipal del
Deporte de Cuautitlán Izcalli, y
e) Los demás organismos descentralizados, empresas de 
participación paramunicipal y
fideicomisos, que sean creados conforme a las normas aplicables.
Las dependencias contarán con las unidades administrativas 
subalternas que le sean autorizadas, cuyas
atribuciones y líneas de autoridad se establecerán en el Reglamento 
Interno de cada dependencia de acuerdo
con la estructura orgánica funcional y el presupuesto autorizado;

Artículo 49.- El titular del Instituto Municipal Planeación tendrá las 
siguientes atribuciones:
I. Coordinar las actividades para la Planeación del Desarrollo Municipal;
II. Formular el proyecto de Plan de Desarrollo Municipal;
III. Coadyuvar con las dependencias, órganos desconcentrados y 
entidades en la elaboración de los
programas que deriven del Plan de Desarrollo Municipal, así como en 
la modificación que en su caso
se realice a los mismos;
IV. Coordinar la integración y, en su caso, actualización de los 
programas anuales en conjunto con las
diferentes unidades administrativas
V. Determinar e instrumentar estrategias encaminadas a garantizar el 
cumplimiento de los objetivos y
metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y sus 
programas;
VI. Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan de 
Desarrollo Municipal y sus programas, e
informar al Presidente Municipal;
VII. Establecer un sistema de información y estadística que permita 
conocer y analizar los avances en el
cumplimiento de objetivos y metas del Plan de Desarrollo Municipal y 
sus programas;
VIII. Realizar en coordinación con las dependencias, órganos 
desconcentrados y entidades el Informe
Anual de Ejecución del Plan de Desarrollo Municipal como anexo de la 
cuenta pública para su
remisión al OSFEM, Comisión de Planeación para el Desarrollo 
Municipal (COPLADEM) y Secretaria
de Finanzas;
IX. Ejercer las atribuciones que corresponden a la Unidad de 
Información, Planeación, Programación y
Evaluación de conformidad con el Código Financiero y otras 
disposiciones aplicables;
X. Participar en la integración del proyecto de presupuesto de egresos 
del Municipio;
XI. Coadyuvar con las dependencias órganos desconcentrados y 
entidades de la administración pública
municipal en la gestión de recursos y programas federales y estatales;
XII. Informar a la Contraloría Municipal las desviaciones u omisiones 
detectadas en el cumplimiento de
los objetivos y metas establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal y 
programas derivados en
relación con el ejercicio de los recursos;
XIII. Coadyuvar con la Comisión de Planeación para el Desarrollo 
Municipal, y
XIV. Las demás que le confieran las disposiciones aplicables.
Para el despacho de los asuntos establecidos en el presente artículo, 
el titular del Instituto Municipal de
Información, Planeación, Programación y Evaluación será asistido por 
unidades administrativas subalternas de
conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno del Órgano 
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ANEXO 3.

METAS Y FORMAS DE EVALUACIÓN

TABLA 4.1

Unidad de Investigación Estratégica
Programa: Coordinación Intergubernamental Regional

DESCRIPCIÓN Unidad de 
Medida

METAS
2016 2017 2018 TOTAL

Convenios de colaboración y participación 
que permitan al Instituto el desarrollo de 
sus actividades, así como las relacionadas 
con la asesoría de conformidad con las 
normas establecidas por el Instituto.

Convenio 6 3 1 10

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 Cuautitlán Izcalli 

TABLA 4.2

Unidad de Sistema de Información y Geoestadística
Programa: 

DESCRIPCIÓN Unidad de 
Medida

METAS
2016 2017 2018 TOTAL

especializada (Datos Estadísticos) 
entregada por el Instituto Municipal 

de Planeación para los órganos 
descentralizados federal, estatal y 

municipal.

12 12 12 36

Información especializada (Datos 
 

entregada por el Instituto Municipal 
de Planeación para los órganos 

descentralizados federal, estatal y 
municipal.

30 30 25 85

Creación de un Sistema de Información 
 

(SIGEMUN).

Sistema 33.33 33.33 100

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 Cuautitlán Izcalli 
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TABLA 4.3

Unidad de Diseño Urbano y Ordenamiento Territorial 
Programa: Desarrollo Urbano 

DESCRIPCIÓN Unidad de 
Medida

METAS
2016 2017 2018 TOTAL

Elaboración de proyectos  arquitectónicos 
sustentables utilizando la teoría de la 

digitales en congruencia con el Plan 
de Desarrollo Municipal y la cartera de 

proyectos de alto impacto 

Proyecto 16 10 12 38

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 Cuautitlán Izcalli 

TABLA 4.4

Unidad de Proyectos Estratégicos

Programa: Financiamiento de Infraestructura para el desarrollo 

DESCRIPCIÓN Unidad de 
Medida

METAS

2016 2017 2018 TOTAL

Gestión de proyectos ante las diferentes 
instancias de Gobierno Federal, Estatal e 

Internacionales

Gestión 16 20 20 56

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 Cuautitlán Izcalli 

TABLA 4.5

Unidad de Planeación Estratégica Poblacional

Programa: Planeación y Presupuesto Basado en Resultados 

DESCRIPCIÓN Unidad de 
Medida

METAS

2016 2017 2018 TOTAL

Reporte de Evaluaciones Trimestrales del 
Plan de Desarrollo Municipal 2016- 2018.

Reporte 2 3 3 8

Integración del Informe Anual de 
Ejecución del Plan de Desarrollo Municipal. 

(P.D.M. 2016-2018)

Informe 1 1 1 3

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 Cuautitlán Izcalli 
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TABLA 4.6

Unidad del Sistema de Evaluación Municipal

Programa: Planeación y Presupuesto Basado en Resultados 
DESCRIPCIÓN Unidad de 

Medida
METAS

2016 2017 2018 TOTAL

Elaboración de Evaluaciones Trimestrales 
en materia programática, emitidas a la 

Contraloría Municipal, Ejecutivo Municipal 
y Dependencias Ejecutoras del Gasto.

Evaluación 3 11

Conformación del Programa Anual del 

Basado en Resultados Municipal, enviado 
a la Tesorería Municipal.

Programa 
Anual

1 1 1 3

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 Cuautitlán Izcalli 

TABLA 4.7

Unidad de Investigación Estratégica
Programa: Coordinación Intergubernamental Regional

Descripción Unidad 
de 

Medida

Meta 
2016

Meta 
Trianual

Alcanzado Avance 
2016

Estado Avance 
Trianual 

Avace

Convenios de 
colaboración y 

permitan al Instituto 
el desarrollo de sus 
actividades, así como 
las relacionadas con la 
asesoría de conformidad 
con las normas 
establecidas por el 
instituto.

Convenio 6 10 6 100% Cumplida 60% Considerable
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GRÁFICA 4.8 

TABLA 4.9

Unidad de Sistema de Información y Geoestadística
Programa: Desarrollo de la Información Estadística y Geografía Estatal

Descripción Unidad 
de 

Medida

Meta 
2016

Meta 
Trianual

Alcanzado Avance 
2016

Estado Avance 
Trianual 

Avace

Información 

especializada (datos 
Estadísticos) entregada 
por el Instituto 
Municipal de Planeación 
para los órganos 
descentralizados federal, 
estatal y municipal.

12 36 12 100% Cumplida 33% Considerable

Información 
especializada (Datos 

por el Instituto 
Municipal de Planeación 
para los órganos 
descentralizados federal, 
estatal y municipal.

30 85 30 100% Cumplida 35% Considerable

Creación de un Sistema 
de Información 

Municipal. (SIGEMUN).

Sistema 33.33 100 33.33 100% Cumplida 33% Considerable
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GRÁFICA 4.10

GRÁFICA 4.11
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GRÁFICA 4.12

TABLA 4.13

Unidad de Diseño Urbano y Ordenamiento Territorial
Programa: Desarrollo Urbano

Descripción Unidad 
de 

Medida

Meta 
2016

Meta 
Trianual

Alcanzado % de 
Avance 

Estado % de 
Avance

Avace

Elaboración de proyectos 

sustentables utilizando la 
teoría de la acupuntura 
urbana y diseños 

congruencia con el Plan 
de Desarrollo Municipal 
y la cartera de proyectos 
de alto impacto

Proyecto 16 38 16 100% Cumplida 42% Considerable
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GRÁFICA 4.14

TABLA 4.15

Unidad de Proyectos Estratégicos
Programa: Financiamiento de Infraestructura para el Desarrollo

Descripción Unidad 
de 

Medida

Meta 
2016

Meta 
Trianual

Alcanzado % de 
Avance 

Estado % de 
Avance

Avace

Gestión de proyectos 
ante las diferentes 
instancias de Gobierno 
Federal, Estatal e 
Internacionales

Gestión 16 56 17 106% Cumplida 30% Considerable
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GRÁFICA 4.16

TABLA 4.17

Unidad de Planeación Estratégica Poblacional
Programa: Planeación y Presupuesto Basado en Resultados

Descripción Unidad 
de 

Medida

Meta 
2016

Meta 
Trianual

Alcanzado % de 
Avance 

Estado % de 
Avance

Avace

Reporte de Evaluaciones 
Trimestrales del Plan de 
Desarrollo Municipal 
2016-2018.

Reporte 2 8 2 100% Cumplida 25% Considerable

Integración del Informe 

del Plan de Desarrollo 
Municipal. (P.D.M. 2016-
2018)

Informe 1 3 1 100% Cumplida 33% Considerable
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GRÁFICA 4.18

GRÁFICA 4.19
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TABLA 4.20

Unidad de Sistema de Evaluación Municipal
Programa: Planeación y Presupuesto Basado en Resultados

Descripción Unidad 
de 

Medida

Meta 
2016

Meta 
Trianual

Alcanzado % de 
Avance 

Estado % de 
Avance

Avace

Elaboración de 
Evaluaciones 
Trimestrales en materia 
programática, emitidas a 
la Contraloría Municipal, 

Dependencias.

Evaluación 3 11 3 100% Cumplida 27% Considerable

Conformación del 
Programa Anual del 

Presupuesto Basado en 
Resultados Municipal, 
enviado a la Tesorería 
Municipal.

Programa 
Anual

1 3 1 100% Cumplida 33% Considerable

GRÁFICA 4.21
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GRÁFICA 4.22

ANEXO 5.

J) RESULTADOS OBTENIDOS

 Fotografía 5. 1. Primer Sesión Solemne de Instalación de COPLADEM, periodo 2016-2018.
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5.2 CUADRO DE REGLAMENTOS

No. NOMBRE DEL ORDENAMIENTO OBSERVACIONES 

1 Reglamento Interno del Instituto Municipal de Planeación 
como Órgano Desconcentrado

Creación

2 Reglamento de la Comisión de Planeación del Desarrollo 
Municipal (COPLADEM)

 Abrogación/Creación.

3 Reglamento del Comité Municipal de Movilidad Creación

4 Creación

5 Reglamento del Comité Municipal de Turismo Creación

6 Reglamento Interno del Instituto Municipal de Planeación 
como Organismo Descentralizado

Creación

Imagen 5.3. Micrositio del IMPLAN
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Tabla 5.5 Tabla de Seguidores de Red Social 
del IMPLAN en Twitter

NÚMERO USUARIO PERFIL

1

2 IMPLAN Durango @IMPLANDGO
Instituto Municipal de Planeación 
Durango#IMPLAN#copladem.

3 DGMOV ZONA 4 @DGZONA4
Dirección General de Movilidad Zona 4/ Chalco & 
Nezahualcóyotl.

4 @de_zacatecas

5 IMPLAN VALLEdeBRAVO @IMPLANValledB
Ciudadanos y Organizaciones, estamos IMPULSANDO la 
CREACIÓN  de este importante y necesario INSTITUTO DE 
PLANEACIÓN en nuestro Municipio.

6 Eduardo Holguin @Eduardo_Holguin
Director del Instituto de Planeación y Competitividad de 
Torreón, Coahuila (@ trcimplan) Ayuntamiento  de Torreon. 
Economista.
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7 Martin Barba Romero @Tecamac_Ciudad
Sociólogo por la UNAM y Maestro en Planeación y Políticas 
Metropolitanas por la UAM-A. México.

8 IMPLAN Torreón @trcimplan

Competividad de Torreón.

9 IMPLAN Colima @Imaginacolima
Imagina Colima es un movimiento de los Colimenses hacia 

10 IMPLAN Torreón @trcimplan

11 Amimp @Asociación Mexicana de Institutos Municipales de 
Planeación

12 Armando López Salinas @ArmandoLSalinas

México

13 SNE Estado de México @SNEEdomex
Servicio Nacional del Empleo

14 CODI @CODI_Morelos
Comisión de Desarrollo e Infraestructura del Estado de 
Morelos

15 Migue Coxca @miguecoxca

socioespeciales.

16 MT Colectivo @MT_Colectivo
MT Colectivo, por una movilidad y ciudad consciente. 
Consultora-Educativa en Movilidad Urbana Sustentable, 
busca reducir las problemáticas en movilidad.

17
Geógrafo y emprendedor, Apasionado de los SIG, la 
ordenación del Territorio y el Medio Ambiente, Presidente de 
la Asociación Gennova.
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Fotografía 5.6. Reunión de Vinculación de Proyectos, Sala de Juntas del Sistema Municipal DIF

Fotografía 5.7. Firma de Convenio de Colaboración con IGECEM, Sala de Juntas de OPERAGUA.
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Fotografía 5.8 Firma de Convenio de Colaboración con la UNAM, Salón de Cabildos.

Fotografía 5.9. Expo Hidráulica y Ferretera Internacional, Centro de Convenciones Banamex.
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Fotografía 5.10. Inauguración de la Exposición El Izcalli que Queremos, Palacio Municipal.

Fotografía 5.11 Reunión de Trabajo en la Comisión de Turismo de la LXIII Legislatura, Cámara 
de Diputados.
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Fotografía 5.12. Presentación del Sistema Municipal de Información Geográfica Estadística 
Municipal (SIGEMUN), Sala de Juntas de OPERAGUA.

Fotografía 5.13. Capacitación a Servidores Públicos, Instalaciones del INEGI.
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Fotografía 5.14. Curso “Inducción al Sistema de Planeación Municipal”, Sala de Juntas del 
Instituto Municipal de Planeación.

Imagen 5.15. Convocatoria para los Foros de consulta para la elaboración del Plan de 
Desarrollo Municipal
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Fotografía 5.16. Tercer foro de consulta pública, Instalaciones del TESCI

Imagen 5.17. Oficio emitido por el OSFEM con la calificación del Plan de Desarrollo Municipal 
como “Adecuado”
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Imagen 5.18. Render, Proyecto Punto de Encuentro.

Imagen 5.19. Render, Proyecto Plaza de los Trece Pueblos.
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Fotografía 5.20. Gestión de proyectos en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlán de 
la UNAM, con presencia de los titulares de las Dependencias, Órganos Desconcentrados y 
Entidades de la Administración Municipal.

Gráfica 5.21. Cumplimiento progresivo trimestral del Presupuesto Basado en Resultados
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ANEXO 6.

K) BENEFICIARIOS

Gráfica 6.1. Tabla de Beneficiados por el IMPLAN
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