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IMPLAN CUAUTITLAN IZCALLI:
VISION INNOVADORA PARA LA
GESTION PUBLICA

1, DIAGNOSTICO O PROBLEMATICA

ser una ciudad que fuera capaz de absorber la expansion de la poblacién

de la Zona Metropolitana sin desarticular su desarrollo y progreso;
fue estructurada como un nuevo polo urbano que reuniera caracteristicas
especificas, tales como un gran centro de poblacién relativamente
autéonomo, ubicado en una zona geografica estratégica, favorable y sin
riesgo de crecimiento excesivo. Fue concebido como el Municipio 121, con
una extensién territorial de 110.2 kildbmetros cuadrados, representando
0.5% de la superficie del Estado de México, ubicado a lo largo del cordén
de infraestructura formado por la Autopista México-Querétaro, la carretera
Cuautitlan-Tepotzotlan, y los grandes colectores: central y poniente de la
Ciudad de México. (Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Cuautitlan
Izcalli 2016-2018).

I ; | Municipio de Cuautitlan Izcalli fue creado en 1973 con la proyecciéon a

Sin embargo, con el sismo de 1985 se dio un fendbmeno extraordinario
de migracién que impactd en la planeaciéon de la ciudad como estaba
concebida, ya que cientos de personas del Distrito Federal, ahora Ciudad
de México, buscaron establecer su residencia en el Estado de México, lo
cual provocéd el incremento demografico del Municipio, que al concluir
la década de los anos 80 alcanzdé un crecimiento acumulado de 107,253
personas, es decir, un promedio de 15,300 personas por ano; asimismo
en este periodo se registr6 una tasa de crecimiento urbano cercana a
7% anual, dado el incremento de 36,284 viviendas. Posteriormente, de
1990 a 1995 el incremento demografico promedio anual fue de 18,180
personas, registrandose una tasa de crecimiento anual cercana a 5% y con
un incremento de 24,095 viviendas para el mismo periodo; para el ano
2000 el area urbana alcanza una superficie de 1,359.08 hectareas con una
poblacion de 453,298 habitantes. Para la década del ano 2000 al 2010, la
urbanizacion desarrollada se enfoc6 a la edificacidén de viviendas de interés
social y de tipo social progresivo; por otro lado, la vivienda residencial se ha
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ubicado en areas remanentes al interior de las areas urbanas ya consolidadas,
en colindancia con fraccionamientos o colonias generalmente en pequenos
desarrollos en régimen de propiedad en condominio. En ese periodo se
crearon en total 18 poligonos, sumando un total de 1,439.61 hectareas
urbanizadas. La densidad urbana promedio en el Municipio de 1973 al 2010
fue de 288 habitantes por hectarea, es decir, el crecimiento poblacional
fue inmensamente mayor al que se tenia proyectado para ese ano desde la
creaciéon del Municipio.

Hoy en dia, los principales indicadores de pobreza multidimensional del
Municipio, nos permiten conocer el grado de desarrollo de su poblacién;
por ejemplo, del total de sus 531,041 habitantes, 23% de la poblacién
se encuentra en una situaciéon de pobreza moderada, es decir, 122,139
habitantes tienen una o dos carencias sociales, ya sea rezago educativo,
acceso a los servicios de salud, o seguridad social, calidad y espacios de la
vivienda, acceso a los servicios basicos en la vivienda y a la alimentacién,
mientras que 2.7% se encuentra en situacion de pobreza extrema con tres
0 mas carencias sociales que impactan en la vida de 14,338 habitantes de
nuestro Municipio (Fuente: Instituto Municipal de Planeacién, Unidad de
Informacion y Geoestadistica, con base en datos del icecem, 2013).

En cuanto al sector econdmico, Cuautitlan lzcalli en el 2014 aport6 5.40%
de participacién al Producto Interno Bruto (riB) Estatal; en cuanto al nivel
de la produccién en el territorio municipal, al igual que en el pais y en el
Estado, predominan las actividades econdmicas terciarias destinadas a los
servicios y al comercio; en sequndo lugar de importancia se encuentran las
actividades secundarias dedicadas a la produccién de bienes, principalmente
manufactureros; sin embargo, el sector que mayor valor agregado imprime
a sus productos es el secundario, es decir, que el riB per capita de las
unidades econdmicas del sector terciario son mayores a las unidades del
sector secundario (Fuente: Instituto Municipal de Planeacién, Unidad de
Informacion y Geoestadistica, con base en datos del icecem, 2013).

Aunado a lo anterior, debemos tomar en cuenta las crisis econdmicas,
ambientales y sociales que han impactado a nuestro pais, asi como el
cambio que a partir de los anos 80 sufrié tanto el sector econémico como
el social, con las politicas neoliberales que involucraron ciertas acciones
ejercidas por el gobierno, aspectos y circunstancias que afectaron tanto a
los ciudadanos como a las instituciones, las cuales fueron concebidas en
su origen para dar respuesta y solucién inmediata a las necesidades de la
poblacion. Sin embargo, el funcionamiento actual de los gobiernos locales

66



CUAUTITLAN IZCALLI r

en México puede identificarse como una consecuencia de la conjuncion de
dichos factores, debido a que las acciones gubernamentales no satisfacen
las demandas basicas de la mayoria de la poblacién, generando rezago y
desigualdad, creando inconformidad social, misma que al paso del tiempo
se va incrementando.

Es asi que los ciudadanos muestran desconfianza y perciben poca voluntad
por parte del gobierno para mejorar la situacién, lo que conlleva a un estado
de apatia y desanimo, mismo que no ayuda a atender la problematica, esto
es porque la mayor parte de la poblacién considera que la democratizaciéon
de las instituciones no es eficaz en la toma de decisiones, toda vez que
no existen espacios donde su opinion tenga validez, ya que en un Estado
democratico la ciudadania deberia estar participando, pero para tener una
formacioén, un criterio, poder opinar y participar, deben tenerse elementos
contextuales y esto solamente se da cuando se involucran de manera
directa con las instituciones en su quehacer y lo comparten con otros
ciudadanos y no solamente emiten una opinién de queja, sino propositiva
y de construccion.

La Encuesta Nacional sobre Cultura Politica y Practicas Ciudadanas que llevo
a cabo el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (iNneai) en colaboracién
con la Secretaria de Gobernacién del ano 2001 al 2012, destaca que
aproximadamente 55% de la poblacion se siente desalentada por su falta
de influencia en la vida politica del pais.

La misma encuesta sefala que en la actualidad la solucion a los problemas
sociales debe combinar la participacién del gobierno y de la ciudadania; ya
que en el ano 2001, menos del 10% de los encuestados opinaban que se
requeria del trabajo conjunto entre el gobierno y ciudadania; sin embargo,
para el ano 2012 se muestra un claro incremento en esta propuesta,
alcanzando 80% del total de encuestados, lo que marca una tendencia
donde la sociedad esta cada vez mas consciente de su participacion como
factor fundamental de la solucién a la problematica social.

2. JUSTIFICACION DE LA POLITICA, PROGRAMA O ACCION

El articulo 139 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México acorde con el articulo 26, apartado A de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, senala que el desarrollo de la entidad
se sustenta en el Sistema Estatal de Planeacion Democratica, el cual debe
proveer solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad a la
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economia de la entidad, elementos clave para el crecimiento econémico,
la libertad y la democratizacion politica, social y cultural del Estado, y que
tiene como base el Plan de Desarrollo del Estado de México. Asimismo,
dichos preceptos resaltan que los ciudadanos del Estado, individualmente
o a través de agrupaciones legalmente constituidas, podran participar en
el proceso de planeacion democratica en los términos establecidos por las
leyes, para la formulacién de planes y programas estatales, municipales,
regionales y metropolitanos, para la integracién social de sus habitantes y
el desarrollo de las comunidades.

La parte medular para lograr el desarrollo del pais, del Estado, pero sobre
todo del Municipio, es a través del Sistema de Planeacion Democratica
que genera el marco legal para que los ciudadanos puedan trabajar en
colaboracion con el gobierno, construyendo de esta forma los medios
para que se tomen decisiones de manera conjunta con las autoridades
en beneficio de la comunidad, propiciando mejores condiciones de vida,
gobiernos eficientes y mayor participacion social que responda a una
dinamica orientada a resultados y soluciones integrales.

Ante este panorama, aunado a la crisis institucional que se vive en nuestro
pais, surge la figura del Instituto Municipal de Planeacién (impLan), los
cuales se estan conformando en el dmbito nacional, abriendo espacios
de participacion ciudadana con voz y voto en la toma de decisiones de
las acciones del gobierno a través de las instituciones. Como primer
antecedente tenemos el impLaN de Ledn, Guanajuato, cuyo éxito consistié en
la creacion de un Consejo Directivo integrado por ciudadanos quienes, por
su formacién profesional o experiencia, formulen aportaciones valiosas y
significativas para el desarrollo de sus localidades, ya que forman parte de
la poblacién que vive cotidianamente las diferentes problematicas derivadas
de la dinamica social.

De la misma forma el modelo del impLan de Morelia fue un parteaguas para
Michoacan, ya que con base en sus logros, en fecha 21 de septiembre de
2016 fue aprobado por el Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo,
el Decreto para la modificacion a su Ley Organica Municipal, a efecto de
establecer la creacién de los Institutos Municipales de Planeacién en todos
los Municipios de ese Estado, con el proposito de integrar la participaciéon
de la ciudadania en la planeacion y toma de decisiones para resolver las
diversas problematicas a mediano y largo plazo.

En este contexto la Asociacion Mexicana de Institutos Municipales de
Planeacién (amivp) agrupa la mayoria de los Institutos Municipales de
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Planeacién que han surgido desde 1994; la cual se encarga de ofrecer el
espacio para que se comparta informacion técnica y experiencias orientadas
al mejoramiento de los procesos de planeacion y participacion ciudadana.

Segun datos de esta Asociacién, actualmente existen 61 Institutos
Municipales de Planeacion (impLanes) de los cuales 10 se constituyeron como
Institutos de Investigacién y Planeacién, funcionando en 27 Estados del pais
y atendiendo a 74 Municipios, de los cuales ya contemplan la planeacién
de Zonas Metropolitanas en Tijuana, Guadalajara, Veracruz y el sur de
Tamaulipas.

Es asi que a través del conocimiento y analisis de las experiencias de otros
IMPLANES en el pais, la Administracion Publica de nuestro Municipio visualizé
en esta figura, una oportunidad para desarrollar un area de solucion a la
problematica con la planeacion urbana, integrando a la ciudadania como
parte de la estructura directiva; empleando y adaptando este modelo a
las necesidades particulares de nuestra poblacion, por lo que se creo el
Instituto Municipal de Planeacién de Cuautitlan Izcalli como un Organo
Desconcentrado, el cual evolucionara a largo plazo como un Organismo
Publico Descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios,
que permitira ampliar sus alcances y objetivos, dandole mayor autonomia
y la posibilidad de acceder a fuentes alternativas de financiamiento y
procuracion de fondos. Un ejemplo de ello es la convocatoria del Comité
de Apoyos Institucionales del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(conAcYT), quien otorga apoyos a las instituciones del sector publico entre
otras, que lleven a cabo actividades relacionadas con la investigacion y el
desarrollo de la cienciay la tecnologia en México; siendo aplicable en nuestro
caso, ya que dentro de los objetivos del ivpLan es lograr el desarrollo de
investigacion y analisis integral en ciencias sociales, geografia y estadistica
poblacional a través de indicadores locales relevantes en el monitoreo
urbano, que contribuyan a mejorar el conocimiento de la ciudad a través
de informacion cientificamente fundamentada, localmente elaborada vy
socialmente distribuida, con el doble propédsito de que los procesos de toma
de decisiones se hagan desde una base informativa sélida y a la vez permita
mostrar en términos cuantitativos el impacto de dichos procesos. Asi como
satisfacer los requerimientos de informacién y analisis para desarrollar con
calidad Programas y Proyectos de Inversién de beneficio social, en el marco
del Plan de Desarrollo Municipal, que coadyuven en el desarrollo integral de
la poblacién y su entorno a través de procesos de mejora continua.

Aunado a lo anterior y en virtud de la creacion del marco legal que da

apertura a la participacion por parte de los ciudadanos en el proceso de
planeacion democratica en los términos establecidos por las leyes para la
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formulacién de planes y programas estatales, municipales, regionales y
metropolitanos, la planeacion urbana se ha convertido en una actividad
incluyente, en la que los sectores de la poblacién deben tener voz en la
toma de decisiones sobre el destino de la ciudad que habitan, por esta razén
Cuautitlan lzcalli pretende crear un organismo ciudadano técnico, que surja
como modelo innovador para superar la discontinuidad en los procesos de
planeacion para que los proyectos trasciendan a través del tiempo durante
las administraciones municipales y sean instrumentados.

Por lo tanto el Instituto sera un medio indispensable para lograr el desarrollo
integral del Municipio, con vision de largo plazo, integridad y credibilidad
para realizar acciones, asi como proyectos que promuevan la participacion
de los ciudadanos en los procesos de planeacién, siendo promotor de la
construcciéon de una ciudadania responsable, conocedora, con sentido
de pertenencia e interés en desarrollar nuestro futuro, implementando
estrategias innovadoras en materia de planeacion, urbanismo, proyectos y
acompahamiento social, ya que mediante su diseno organizacional incluira
de manera plural al ciudadano a través de estructuras organicas donde
participara e interactuara directamente con el gobierno sin ser parte de éste.

3. OBJETIVOS DEL IMPLAN

Los objetivos del impaN estan estructurados en una primera etapa como
Organo Desconcentrado, para dar inicio a las acciones que, de acuerdo
con el Sistema Estatal de Planeacién Democratica, estan dirigidas a resolver
la problematica relativa a la planeacion de nuestro Municipio, incluyendo
al ciudadano en soluciones conjuntas con el gobierno y, posteriormente,
en una segunda etapa con una visidon a largo plazo los objetivos estaran
encaminados a evolucionar al Instituto en un Organismo Descentralizado,
en donde se integrara al ciudadano directamente en la Estructura Organica
de Direccidon y Asesoria del ivpan, en donde participara e interactuara
directamente con el gobierno.

OBJETIVO DEL IMPLAN COMO ORGANO DESCONCENTRADO

Coordinar, elaborar, actualizar e instrumentar el Plan de Desarrollo Municipal
y los programas que de él se deriven; incluidas las actividades asociadas a la
operacién del Sistema de Coordinaciéon Hacendaria, con el fin de desarrollar
los mecanismos necesarios para facilitar el proceso de planeacion,
programacion, presupuestacién y evaluacion de las dependencias,
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organismos y entidades de la Administracién Pudblica Municipal, asi como
establecer las iniciativas en materia de la planeacién sustentable de la Ciudad
de Cuautitlan lzcalli, en coordinacion con la sociedad civil organizada, para
el beneficio de los izcallenses.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.

2.

10.

11.

12.

Elaborar, instrumentar, dar seguimiento y evaluar el Plan de Desarrollo
Municipal considerando la participacion ciudadana;

Realizar planes y programas estratégicos de interés publico y
beneficio social para cimentar una ciudad sostenible e incluyente;
Generar, establecer y difundir un Sistema de Informacion Geografica
y Estadistica de la Ciudad de Cuautitlan Izcalli;

Orientar el desarrollo de la Ciudad de Cuautitlan lzcalli a través de la
coordinacién de Sistemas de Planeacién Participativa;

Vincular y coordinar las relaciones de intercambio de informacién
y de trabajo interinstitucional con los tres 6rdenes de gobierno y la
sociedad civil organizada;

Impulsarunordenamiento territorial y desarrollourbano participativo,
por medio de la evaluacién constante de las iniciativas que respondan
a los retos del contexto urbano, regional y metropolitano;

Aplicar criterios de integridad, sustentabilidad y accesibilidad
universal, considerando la interaccién e impacto de los fenémenos
regionales y metropolitanos;

Analizar, investigar, definir, integrar y proponer los programas,
lineamientos y normatividad para la movilidad de la ciudad;
Disenar infraestructura y equipamiento para el buen funcionamiento
de la movilidad urbana;

Aplicar una vision integral, humanista, innovadora y ecolodgica en
congruencia con los planes y programas de los tres érdenes de
gobierno, con la finalidad de posicionar a la ciudad como referente
en materia de competitividad, sustentabilidad y equidad urbana;
Instrumentar un Sistema de Evaluacién Municipal que permita medir
la eficacia y eficiencia de la Administracion Publica Municipal; e
Instrumentar y fortalecer las politicas publicas municipales de
planeacion de alto impacto con visién a corto, mediano y largo
plazos.

OBJETIVOS DEL IMPLAN COMO ORGANISMO DESCENTRALIZADO

1.

Replantear el concepto original del Municipio, para posicionar
a Cuautitlan lzcalli como una ciudad inteligente, incluyente vy

71



g PREMIO IAPEM A LA
GESTION MUNICIPAL 2017

sostenible, con un gobierno solidario de resultados, abierto que
fomente la equidad, la participacién social, la transparencia vy
rendicion de cuentas; que atienda con calidez, eficiencia y eficacia,
por medio de la innovacion, la mejora regulatoria y la calidad en
la prestacion de los servicios publicos, asimismo que funja como
promotor de desarrollo humano, urbano y metropolitano;

2. Desarrollar proyectos de alto impacto y generar fuentes de ingresos
adicionales para la realizacién de estrategias que beneficien a la
poblacion;

3. Establecer un vinculo directo con la poblacién, promoviendo la
participacion activa de la ciudadania en la orientacion de las politicas
publicas, por medio de presupuestos participativos;

4. Presentar este modelo de gestion sustentado en la planeacién
estratégica, con un diseno metodoldgico, sostenible y funcional,
para ser comunidades mas competitivas, eficientes y autogestivas en
su crecimiento y desarrollo, para avanzar y hacer efectivo el derecho
de los habitantes a una ciudad sustentable; y

5. Superar la discontinuidad en la ejecucién de los proyectos en los
procesos de planeacion logrando de esta forma que trasciendan a
través de las administraciones municipales;

4. PUBLICO META

El objetivo del presente proyecto es la creacion de un Instituto Municipal de
Planeacion de Cuautitlan lIzcalli, con el propésito de beneficiar a todos los
habitantes y transelntes de nuestra ciudad.

5. PERIODO DE EJECUCION

El periodo de ejecucién de este proyecto comenzo el 1 de enero de 2016, con
la aprobacion por parte del Ayuntamiento de Cuautitlan Izcalli de la creacion
del Instituto Municipal de Planeacién como Organo Desconcentrado de la
Administracion Publica Municipal, sustentando su actuar en el Reglamento
Interno de la Administracion Publica de nuestro Municipio, asi como en su
Reglamento Interno.

De tal manera, durante el primer ano de la Administracién 2016-2018 el

IMPLAN ha logrado consolidarse como un instrumento que apoya y fortalece
el desempeno del Gobierno Municipal, a través de las acciones planeadas y
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programadas con base en el analisis, estudio, preparacidén y experiencia del
personal que lo integra, logrando con ello cumplir con las metas a corto y
mediano plazos establecidas.

De esta forma la proyeccion que se tiene para el Instituto Municipal de
Planeacion como meta a largo plazo, sera su evolucién como Organismo
Descentralizado para dotarlo de personalidad juridica y patrimonio propios,
ya que de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 123 de la Ley Organica
Municipal, los Ayuntamientos estan facultados para constituir organismos
publicos descentralizados con cargo a su hacienda publica, con la aprobacién
de la Legislatura del Estado, por lo que bajo ese tenor se acudira a la Camara
local para realizar la propuesta a través de una iniciativa de ley para la
creacion del impLan como Organismo Descentralizado (vid. Anexo 1, Punto
de Acuerdo 1.1).

El impLaN tiene como propodsito consolidar su permanencia dentro de la
Administracion Publica, con el fin de dar continuidad a los proyectos de
largo plazo con independencia de los periodos de las administraciones
futuras.

6. ESTRATEGIAS

La organizacion administrativa del ivpian esta estructurada como
Organo Desconcentrado y posteriormente evolucionara a un Organismo
Descentralizado, bajo las siguientes:

a) ESTRATEGIAS A CORTO Y MEDIANO PLAZOS

1. Unidad de Investigacion Estratégica:

e Coordinar los mecanismos de vinculacién con los tres 6rdenes de
gobierno, con la sociedad civil organizada nacional e internacional
y el sector privado, para consolidar la presencia y el posicionamiento
del Instituto;

* Disenar, desarrollar las estrategias de Comunicacién Social, para que
en coordinacién con los tres érdenes de gobierno, la sociedad civil
organizada, organismos e instituciones nacionales e internacionales,
se difundan las actividades del Instituto Municipal de Planeacion; y

e Colaborar con las unidades administrativas del Instituto en los
programas de capacitacion a los sectores sociales, para ampliar la
capacidad de generar conocimientos en beneficio de la Administracién
Publica Municipal.
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2. Unidad de Sistema de Informacion Geoestadistica

Establecer normas, criterios, lineamientos y politicas en materia de
informacion estadistica, geografica, geoespacial del Municipio de
Cuautitlan lIzcalli, de conformidad con la normatividad estatal para
la conformacién de un Sistema de Informacién Geografica Estadistica
Municipal (siGEMUN);

Implementar en todas las Unidades Administrativas y Organos
Descentralizados, la operacién de la captura y registros estadisticos
cartograficos, geograficos y geoespaciales del sicemun, en coordinacién
con las Unidades Administrativas y Organos Descentralizados de
la Administracion Estatal y Federal, tales como: ineal, Instituto de
Geografia, Estadistica y Catastral del Estado de México (iGecem),
Consejo Nacional de Poblacién (conaro) y Consejo Estatal de Poblacién
(coespo), para que se tenga el acceso a la informaciéon geografica y
estadistica abierta a quien lo solicite;

Participar en el diseno, manejo y operacion de los sistemas
computacionales y software relativos a la informacion estadistica y
geografica del Municipio para que toda persona tenga acceso a la
informacién de su interés;

Coordinary proporcionar a las Unidades Administrativas responsables
del Municipio de Cuautitlan lzcalli, informes estadisticos, geograficos
y cartograficos sobre la situacion del entorno para que se cuente con
la informacién actualizada; y

Elaborarydifundir periodicamente lainformacién estadistica, geografica
y cartografica que guarda el Municipio, en materia de empleo, salud
y seguridad con indicadores que contribuyan a la toma de decisiones
para el desarrollo de programas federales, estatales y municipales.

3. Unidad de Planeacion Estratégica Poblacional

74

Formular el Plan de Desarrollo Municipal;

Elaborar y conformar reportes de evaluacion del Plan de Desarrollo
Municipal de manera trimestral de acuerdo con la metodologia del
Manual de Programacion y Presupuestacion del Estado de México
para vigilar el cumplimiento de objetivos, metas e indicadores;
Integrar en coordinacién con las Dependencias, Organos Desconcen-
trados y Entidades que forman la Administracién Publica del Municipio,
el Informe Anual de Ejecuciéon del Plan de Desarrollo Municipal; y
Verificar en su caso, las propuestas de reconduccién y/o Actualizacion
del Plan de Desarrollo Municipal, conforme a los programas y
presupuestos anuales, para verificar que en todo momento guarden
total vinculacién con el documento rector.
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4. Unidad de Diseno Urbano y Ordenamiento Territorial

Rescate de espacios publicos en areas estratégicas que ayuden a
crear nuevos puntos de encuentro para los habitantes del Municipio,
generando interaccidn en sus actividades diarias y reconstruyendo el
tejido social;

Generar proyectos sustentables para impulsar la reactivacion de la
economia, empleando energias renovables para el cuidado del medio
ambiente; y

Proyectar equipamiento e infraestructura urbana y eficiente, enfocada
al turismo, seguridad y generacién de empleos para garantizar la
accesibilidad universal e incluyente.

5. Unidad de Proyectos Estratégicos

Gestionar ante la Federacién, el Estado, Asociaciones Civiles y
Organismos Internacionales, los proyectos estratégicos para generar
recursos que contribuyan a consolidar el desarrollo municipal.

6. Unidad del Sistema de Evaluacion Municipal

Enriquecer un Sistema de Planeacion, Programacion y Evaluacién
Municipal con bases sélidas, que desde un enfoque institucional
compile y evalué la operacién de Programas y Proyectos, asi como
el analisis de sus éxitos y limitaciones, brindando elementos para la
toma de decisiones de la Gestidén Publica Municipal.

b) ESTRATEGIAS A LARGO PLAZO

1.

El Instituto Municipal de Planeacién de Cuautitlan lzcalli, funcionara
como consultor del Municipio en materia de Planeacion Urbana,
para fomentar la participacién social en el proceso de planeacion,
conformando una Junta de Gobierno y un Consejo Consultivo
ciudadanizados.

. LaJuntade Gobierno sera el 6rgano maximo directivo de decisién, Unico

facultado para evaluar las decisiones financieras y legales del ivpLaN,
gue tendra la representacion legal del Instituto por conducto de su
Director General, cuyas funciones seran, entre otras, revisar, analizary
aprobar las directrices de planeacion para el desarrollo del Municipio
gue deban someterse a la consideracién del Ayuntamiento, ademas
de evaluar las propuestas técnicas para su adecuada instrumentacion;
aprobar los diagnésticos, planes, programas, proyectos y procesos
que emanen del Instituto; considerar en la asignacién de los recursos
la cartera de proyectos propuesta por el consejo consultivo, asi como
gestionar la obtencion de recursos financieros.
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El Consejo Consultivo es un 6rgano deliberativo, de asesoria, apoyo,
enlace, colaboracion y participacion ciudadana, cuyo objeto sera
proponer al Instituto las acciones y proyectos prioritarios que abonen
al cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo
Municipal, mismos que deberan alinearse al Plan de Desarrollo Estatal
y Nacional; debera contribuir, consensuar, impulsar y participar
activamente en los proyectos y acciones que emanen del Plan
de Desarrollo Municipal, aportando conocimientos, objetividad,
experiencia, compromiso, trabajo y recursos para la consecucion de
los fines de dicha entidad.

Contara con un Observatorio Urbano que contribuira a mejorar el
conocimiento del Municipio a través de una base informativa para
la toma de decisiones. También pretende establecerse como un
mecanismo donde tanto los actores gubernamentales como las
organizaciones de la sociedad civil obtengan una referencia sobre
el impacto de las acciones por ellos promovidas. El observatorio se
constituird como un brazo técnico del Instituto, pero también como
un esfuerzo local de satisfacer las necesidades de informacién de la
comunidad sobre los procesos que inciden en el desarrollo municipal.

7. LINEAS DE ACCION

A CORTO Y MEDIANO PLAZO

Las lineas de accién a corto y mediano plazos planteadas por el Instituto
Municipal de Planeacion se encuentran establecidas y sustentadas en lo
dispuesto por el articulo 49 del Reglamento Interior de la Administracion
Publica Municipal de Cuautitlan Izcalli y en el Reglamento Interno del
Instituto Municipal de Planeacién como Organo Desconcentrado, siendo las
siguientes: (vid. Anexo 2, Reglamento 2.1)

1) Lineas de Accion de la Unidad de Investigacion Estratégica
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Coordinar los mecanismos de vinculacion con los tres 6rdenes de
gobierno, con la sociedad civil organizada nacional e internacional y
el sector privado, para consolidar la presencia y el posicionamiento
del Instituto;

Proponer a la Coordinacion de Comunicacion Social las estrategias
de comunicacion, para que en relacion con los tres ordenes de
gobierno, la sociedad civil organizada, organismos e instituciones
nacionales e internacionales se difundan las actividades del Instituto
Municipal de Planeacién;
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Coadyuvar en la gestion de recursos de proyectos estratégicos para el
cumplimiento de las actividades prioritarios del Instituto e impulsar
alternativas de solucion para el Municipio;

Establecer convenios de colaboracién y participacion, que permitan
al Instituto el desarrollo de sus actividades, asi como las relacionadas
con la asesoria de conformidad con las normas establecidas por el
Instituto; y

Las que determinen las demas disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.

2) Lineas de Accion de la Unidad de Sistema de Informacién y
Geoestadistica:

VI.

VII.

Solicitar e integrar la informacién geografica y estadistica de
las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la
Administracion Publica Municipal, que le fuere requerida por el ingal,
el conaro, el coespo y el iGecem, de acuerdo con los convenios y de
conformidad con las disposiciones legales aplicables;

Integrary elaborar en su caso, la informacion estadistica y geografica,
para la confeccion y actualizacién del Plan de Desarrollo Municipal,
el Plan Municipal de Desarrollo Urbano y el Atlas de Riesgos, asi
como en la planeacion estratégica del Municipio;

Promover y coordinar actividades de capacitaciéon del personal
gque desempena funciones relacionadas con la produccién de
informacion estadistica y cartogréafica de las Dependencias, Organos
Desconcentradosy Entidades de la Administraciéon Publica Municipal;
Promover por acuerdo y a través de la Presidenta o Presidente
Municipal, los convenios de coordinaciéon en materia de informacién
estadistica y cartografica con las dependencias de los tres 6rdenes
de gobierno y empresas privadas nacionales o internacionales;
Participar en foros de temas estadisticos y geograficos, con la
finalidad de mantener actualizada la normatividad aplicable,
en beneficio de las Dependencias, Organos Desconcentrados vy
Entidades de la Administracion Publica Municipal, para una mejor
toma de decisiones de las politicas publicas a implementar;
Atender la demanda de informacién estadistica y cartografica de
usuarios internos y externos, de acuerdo con la politica y prioridades
establecidas por el Instituto; y

Las que determinen las demas disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.
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3) Lineas de Accion de la Unidad de Planeacion Estratégica Poblacional:

V.

VI.

VII.

Elaborar el Plan de Desarrollo Municipal tomando en consideracién
las propuestas de las Dependencias, Organos Desconcentrados,
Entidades de la Administracion Publica Municipal y aquellas que
formule la poblacién, para su aprobacién por el Ayuntamiento;
Verificar que los Programas Operativos Anuales se desarrollen de
acuerdo con los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo
Municipal;

Elaborar reportes de evaluacién trimestral del Plan de Desarrollo
Municipal y enviarlos a la Presidenta o al Presidente Municipal y a la
Contraloria Municipal;

Dar seguimiento y evaluar la cartera de proyectos definida en el Plan
de Desarrollo Municipal;

Elaborar en conjunto con las dependencias, 6rganos desconcentrados
y entidades de la Administracion Publica Municipal el Informe Anual
de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal como anexo de la
cuenta publica para su remisién al Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de México (osFem), Comité de Planeacion para el Desarrollo
del Estado de México (corLapem) y Secretaria de Finanzas del Estado
de México;

Coordinar a las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades
de la Administracion Publica Municipal para emitir los proyectos
de Dictamenes de Reconduccién y Actualizacion de las estrategias
contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal, como consecuencia
de la evaluacion de resultados;

Asistir a las y los servidores publicos de las Dependencias, Organos
Desconcentrados, Entidades de la Administracion Publica Municipal
en materia de planeacién; y

VIll.Las que determinen las demas disposiciones legales y reglamentarias

aplicables.

4) Lineas de Acciéon de la Unidad de Diseno Urbano y Ordenamiento
Territorial:
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Coadyuvar en la integracion, elaboracién y actualizacion del Plan
Municipal de Desarrollo Urbano de conformidad con la legislacion y
normatividad vigente en la materia;

Colaborar en las propuestas, las acciones, medidas e instrumentos
necesarios para el ordenamiento territorial sustentable de los
asentamientos humanos y el desarrollo municipal;

Planear, proponer, generar, impulsar y contribuir en los proyectos de
diseno urbano, senalética, mejoramiento del paisaje, restauracion
de edificios de valor patrimonial y de mobiliario urbano para el
mejoramiento de la imagen y accesibilidad universal del Municipio;
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Generary colaborar con las Dependencias, Organos Desconcentrados
y Entidades de la Administracion Publica Municipal, al desarrollo
de los estudios preliminares y propuestas en areas publicas que se
consideren detonadores para mejorar la imagen urbana, desarrollo
econdmico y convivencia social del Municipio;

Evaluar y emitir dictamen técnico sobre los proyectos de obra de
infraestructura, equipamiento e imagen urbana, propuestos por
las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la
Administracion Puablica Municipal;

Disenar, documentar, implementary coadyuvar con las Dependencias,
Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracion Publica
Municipal un sistema de senalética municipal que comprenda
la movilidad peatonal y vehicular, para un mayor conocimiento
del entorno municipal, oferta turistica, econdmica, cultural y
administrativa; vy,

Coadyuvar en el ambito de su competencia, en la integracion del
Programa de Ordenamiento Ecolégico Local.

5) Lineas de Accion de la Unidad de Proyectos Estratégicos:

Gestionar y dar sequimiento a los proyectos y propuestas elaboradas
por el Instituto y por las Dependencias, Organos Desconcentrados
y Entidades de la Administracion Publica Municipal, asi como de la
ciudadania y otras instituciones;

Coadyuvar en el desarrollo de los proyectos que sean solicitados
al Instituto por las Dependencias, Organos Desconcentrados y
Entidades de la Administracién Publica Municipal, asi como la
ciudadania y otras instituciones;

Establecer procesos para la gestién de proyectos y programas para
la obtencién de recursos;

Capacitar a las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades
de la Administracion Publica Municipal, asi como la ciudadania y
otras instituciones en materia de gestiéon de proyectos y programas
para la obtencion de recursos; y

Las que determinen las demas disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.

6) Lineas de Accion de la Unidad de Sistema de Evaluacion Municipal:

Orientar a las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades
dela Administracion Publica Municipal, en los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion de acuerdo con el marco juridico
aplicable en la materia y la metodologia, lineamientos, catalogos
y formatos que expide la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de México;
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Promover y verificar que los programas, proyectos y acciones que
sean integrados al Presupuesto Basado en Resultados, tengan
vinculacidon y congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal;
Establecer, organizar, operar, difundir y mantener actualizado
un Sistema de Evaluacion Municipal a partir de los indicadores y
metas, con la finalidad de medir periédicamente los resultados de
las Dependencias y Organos Desconcentrados de la Administracion
Publica Municipal;

Proporcionar la documentacién pertinente a la Tesoreria Municipal,
en materia programatica para la integracion de los Informes
Mensuales Municipales que se reporta al osFem y en su caso, notificar
a la Contraloria Municipal de las posibles observaciones a solventar
por las areas;

Coordinar eintegrar con las Dependencias, Organos Desconcentrados
y Entidades de la Administracién Publica Municipal, la elaboracién
del Informe de Gobierno correspondiente, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables; y

Las que determinen las demas disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.

LINEAS DE ACCION A LARGO PLAZO

Ahora bien, las lineas de accion planteadas a largo plazo, donde se consolida
la participacion ciudadana dentro de la estructura organica del Instituto,
con las atribuciones que senala el Proyecto de Reglamento del Instituto
Municipal de Planeacion como Organismo Descentralizado, el cual requlara
el desarrollo de las acciones de cada una de las areas del Instituto a largo

plazo

(vid. Anexo 2, Proyecto de Reglamento).

8. MECANISMOS DE COORDINACION

Para el cumplimiento de su objeto y el ejercicio de sus atribuciones el
Instituto Municipal de Planeacion cuenta con un organigrama (vid. Anexo
3, Organigrama 3.1).
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Titular del Instituto Municipal de Planeacién

Coordinacion Administrativa

Unidades Administrativas

a) Unidad de Investigacion Estratégica;

b) Unidad de Sistema de Informacion Geoestadistica;

¢) Unidad de Planeacién Estratégica Poblacional;

d) Unidad de Diseno Urbano y Ordenamiento Territorial;
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e) Unidad de Proyectos Estratégicos; y
f) Unidad de Sistema de Evaluacién Municipal.

Las Unidades Administrativas ejerceran sus atribuciones de conformidad
con las disposiciones legales aplicables, ajustandose a los lineamientos,
normas y politicas que fije el Titular del Instituto.

Asimismo, las facultadesy atribuciones del Instituto Municipal de Planeacién
se regularan a través de los articulos 3 y 49 del Reglamento Interior de la
Administracion Puablica Municipal de Cuautitlan Izcalli, Estado de México y
en el Reglamento Interior del Instituto Municipal de Planeacién (vid. Anexo
3, Cuadro 3.2).

Ahora bien, posterior a la evolucién del impian de Organo Desconcentrado
a Organismo Descentralizado se integrara dentro de la estructura organica
de Direccion del Instituto a la ciudadania con figuras como una Junta de
Gobierno y un Consejo Consultivo (vid. Anexo 3, Organigrama 3.3).

9. METAS Y FORMAS DE EVALUACION
CORTO Y MEDIANO PLAZOS

Derivado de los objetivos, estrategias y lineas de accion especificadas
anteriormente, se establecieron metas para el desarrollo de las funciones
de cada una de las Unidades Administrativas que integran la estructura
del Instituto Municipal de Planeacion; cabe destacar que las mismas se
encuentran encaminadas al logro de los objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal 2016-2018.

De esta forma, la vinculacién de las metas con el Plan de Desarrollo requiere
gue se agrupen en Programas, con objetivos especificos para cada uno de
ellos, resultando en la atencion de 5 Programas Presupuestarios por parte
del Instituto:

e Coordinacion Intergubernamental Regional;

e Desarrollo de la Informacion Estadistica y Geografica Estatal;
* Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados;

* Desarrollo Urbano; y

* Financiamiento de Infraestructura para el desarrollo.
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DESCRIPCION Y PROGRAMACION DE METAS POR UNIDAD
ADMINISTRATIVA:

Unidad de Investigacion Estratégica
Programa: Coordinacion Intergubernamental Regional

En el caso de la Unidad de Investigacidn Estratégica, se establecen los
mecanismos de vinculacidn necesarios con los tres érdenes de gobierno,
la sociedad civil organizada nacional e internacional, con la finalidad de
posicionar al Instituto y consolidar la firma de convenios de colaboracion,
gue permitan el desarrollo de actividades en beneficio de la poblacion
municipal; por ello se programa gestionar un total de 10 convenios para el
término de la Administracion 2016-2018 (vid. Anexo 4, Tabla 4.1).

Unidad de Sistema de Informacion y Geoestadistica
Programa: Desarrollo de la Informacién Estadistica y Geografica Estatal

Unadelas principalesinnovaciones del Instituto Municipal de Planeacién esla
creacion del Sistema de Informacién Geografica, por medio de la vinculacion
con la plataforma del icecem, para el intercambio de informacioén estadistica
y cartografica que permite mantener actualizados los datos geoestadisticos
el Municipio y el facil acceso a ellos por parte de la ciudadania. El proceso
para la implementacion del Sistema consta de tres etapas que se llevaran a
cabo durante el periodo de la actual gestién (2016-2018).

De igual forma, la Unidad del Sistema de Informaciéon y Geoestadistica tiene
como funcion atender la demanda de informacion estadistica y cartografica
de los usuarios internos, asi como de la poblacién en general, por esta
razon se establece como meta dar respuesta a un total de 85 solicitudes
de informacion cartografica y 36 de informacion estadistica (vid. Anexo 4,
Tabla 4.2).

Unidad de Diseno Urbano y Ordenamiento Territorial
Programa: Desarrollo Urbano

Entre las acciones fundamentales del Instituto se encuentra la elaboracion
de proyectos de disefio urbano, senalética, mejoramiento de paisaje, res-
tauracién de los edificios de valor patrimonial y mobiliario urbano, con la
finalidad de mejorar la imagen y facilitar la accesibilidad universal del Muni-
cipio; de los cuales se establecié una meta de 38 proyectos arquitectonicos
programados para el periodo 2016-2018 (vid. Anexo 4, Tabla 4.3).

82



CUAUTITLAN IZCALLI r

Unidad de Proyectos Estratégicos
Programa: Financiamiento de Infraestructura para el desarrollo

Derivado de la elaboracién de proyectos arquitecténicos y conceptuales,
en el Instituto se cuenta con un banco de proyectos que permite la gestidn
de los mismos para generar fuentes de ingresos alternativas al presupuesto
municipal, destinados a la construccidén de obras de impacto o adecuaciones
a lainfraestructura existente. De esta forma, se contempla realizar la gestién
de 56 proyectos conceptuales y arquitectdnicos durante los tres ejercicios
fiscales de la actual administracion (vid. Anexo 4, Tabla 4.4).

Unidad de Planeacion Estratégica Poblacional
Programa: Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados

Como parte de las funciones de la hacienda publica que tiene como facultad
asumir el ivpLan esta la realizacion del Plan de Desarrollo Municipal como
documento rector de las politicas publicas, mismo que fue elaborado con
una vision integral de la gestion gubernamental y, estructurado para su
seguimiento y evaluacion permanente.

De esta forma se consideraron un total de 8 reportes de Evaluacion
Trimestral del Plan de Desarrollo con la finalidad de verificar el cumplimiento
de objetivos, estrategias y lineas de accién contenidas en el documento
mencionado, asi como integrar 3 Informes Anuales de Ejecucion del Plan de
Desarrollo Municipal (vid. Anexo 4, Tabla 4.5).

Unidad del Sistema de Evaluacion Municipal
Programa: Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados

Por otra parte, en el programa presupuestario “Planeacion y Presupuesto
Basado en Resultados” se considera la necesidad de culminar el ciclo
presupuestal con la rendicion de cuentas, por esta razon se estructuro
un Sistema de Evaluacion Municipal con el objetivo de dar seqguimiento
puntual a las actividades establecidas por cada una de las Dependencias y
Organos Desconcentrados de la Administracién, en los Programas Anuales
del Presupuesto Basado en Resultados Municipal.

Por lo anterior, se programé conformar 3 Programas Anuales (2016,2017 y

2018) y realizar 11 Evaluaciones Programaticas Trimestrales (vid. Anexo
4, Tabla 4.6).
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EVALUACION

Con la finalidad de evaluar los avances en las metas propuestas para cada
una de las Unidades del Instituto, se lleva a cabo un control mensual
respecto al programado trimestral de cada una de las metas, verificando
que la accion guarde un avance significativo con relacién a lo establecido
en el Programa Anual; posteriormente se realizan reportes trimestrales para
evaluar el cumplimiento, sumando un total de 4 evaluaciones por ejercicio
fiscal.

METODOLOGIA

Al cierre del primer ano de gestiéon se debe observar un avance del 25%
del programado trianual para cada meta y 90% con respecto al 2016, para
considerar la meta como “Cumplida” y con “Avance Considerable”; de lo
contrario cualquier meta con porcentaje de avance menor al senalado se
clasificard como “Incumplida” o “Sin Avance Considerable”.

Al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2016, se realizé una valoraciéon del
avance en cada una de las metas con respecto al programado, de acuerdo
con lo establecido para los tres afnos de gestién y de los cuales se obtuvieron
los siguientes resultados:

Unidad de Investigacion Estratégica
Programa: Coordinacion Intergubernamental Regional

Respecto a la firma de convenios de colaboracion con diferentes instancias
de los tres 6rdenes de gobierno y la sociedad civil organizada, se programo
la gestién de 6 convenios para el primer ano de la Administracion, de los
cuales se alcanzé satisfactoriamente la meta, logrando el acercamiento
para la gestion de 6 convenios consolidando la firma de 2; uno de ellos
fue celebrado con la Universidad Nacional Autbnoma de México (unam)
y el ultimo con el icecem, este permitié la implementacion del Sistema de
Informacion Geografica de Cuautitlan Izcalli (vid. Anexo 4, Tabla 4.7).

La gestion de estos 6 convenios en el primer ejercicio fiscal represento
un avance de 60% en la meta trianual, demostrando un comportamiento
significativo para el cumplimiento al 100% al final del periodo de gestion
(vid. Anexo 4, Grafica 4.8).
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Unidad de Sistema de Informacion y Geoestadistica

Programa: Desarrollo de la Informacién Estadistica y Geografica Estatal
Con relacion a la meta programada para el ano 2016, se consideroé realizar
la primera etapa de la creacion del sicemun de Cuautitlan Izcalli, misma que
se alcanzo6 al 100% en este ejercicio fiscal; de este modo se cumplieron las
metas programadas de atencién a las solicitudes de informacion cartografia
y estadistica (vid. Anexo 4, Tabla 4.9).

En este rubro, el avance de la primer etapa del Sistema de Informacién
Geografica representé 33.33% de la meta trianual, dejando pendiente dos
etapas paradesarrollarenlos dos ejercicios posteriores (vid. Anexo 4, Grafica
4.10); de igual forma el avance en la atencién a solicitudes de informacién
permitié contar con un avance considerable para cumplir las metas en el
2018, con un 33% de avance en la emision de informacién estadistica (vid.
Anexo 4, Grafica 4.11) y 35% para la informaciéon geografica (vid. Anexo
4, Grafica 4.12).

Unidad de Diseno Urbano y Ordenamiento Territorial
Programa: Desarrollo Urbano

De acuerdo con lo programado para el gjercicio fiscal 2016, se elaboraron
16 nuevos proyectos arquitectonicos que se encuentran disponibles en
el Banco de Proyectos para su gestion, cumpliendo al 100% con la meta
planteada (vid. Anexo 4, Tabla 4.13).

En lo que refiere a la meta proyectada para el ano 2018, esta accion refleja
un avance del 42%, quedando pendiente 58% para los ejercicios 2017 y
2018 (vid. Anexo 4, Grafica 4.14).

Unidad de Proyectos Estratégicos
Programa: Financiamiento de Infraestructura para el Desarrollo

Derivado de la elaboracién de proyectos y considerando el Banco de
Proyectos, para este primer ano de actividades se programaron 16 gestiones
de proyectos arquitecténicos y conceptuales ante diferentes instituciones
del gobierno estatal y federal, asi como fondos internacionales que ofrecen
recursos para proyectos de alto impacto a gobiernos locales; el resultado
fue 17 gestiones, alcanzando 6% adicional de lo programado para 2016
(vid. Anexo 4, Tabla 4.15).

De igual forma la gestion de estos proyectos tendra un efecto a largo
plazo, ya que se consideran proyectos estratégicos de desarrollo, con fines
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especificos en la poblacion-objetivo definida en un cada uno de ellos, con
esto el avance en la meta trianual es del 30%, programando la mayor carga
para el segundo ano de la Administracion en esta actividad (vid. Anexo 4,
Grafica 4.16).

Unidad de Planeacion Estratégica Poblacional
Programa: Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados

En seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018, se programaron
2 Reportes de Evaluaciones Trimestrales mismos que se alcanzaron
satisfactoriamente; con apego a lo programado para el ejercicio fiscal 2016,
asimismo se realizé un Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo
(vid. Anexo 4, Tabla 4.17).

Con la finalidad de dar a conocer el estado que guarda el cumplimiento de
los objetivos, metas e indicadores del Plan, se elaboraron los reportes de
evaluaciény el Informe Anual de Ejecucién con la informacion proporcionada
por las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la
Administracion; alcanzando un porcentaje considerable en las acciones, con
27% en los Reportes de Evaluaciones Trimestrales y 33.33% en la elaboracién
de los Informes Anuales de Ejecucion del Plan de Desarrollo, ambos casos
con respecto a lo programado para el final de la actual gestion (vid. Anexo
4, Grafica 4.18 y Grafica 4.19).

Unidad del Sistema de Evaluacién Municipal
Programa: Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados

Considerando los postulados de la Metodologia del Marco Légico (mmL) con
la adopcion de la Matriz de Indicadores para Resultados (mir), se implemento
el Sistema de Evaluacién Municipal, con la finalidad de dar seguimiento a los
elementos programaticos del Presupuesto Basado en Resultados Municipal;
realizando 3 Evaluaciones Programaticas Trimestrales durante el 2016 y el
Programa Anual del Presupuesto Basado en Resultados Municipal 2016
cumpliendo al 100% las metas en ambos casos (vid. Anexo 4, Tabla 4.20).

Con la integracion del Programa Anual 2016, se tiene un avance
considerable con respecto a la meta programada para los tres anos de
gestion ya que representa el 33.33% (vid. Anexo 4, Grafica 4.21); por otra
parte, las evaluaciones realizadas durante el 2016 aportaron un porcentaje
considerable del 27% de avance total, respecto al programado para el
ultimo ano de Administracion (vid. Anexo 4, Grafica 4.22)
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10. RESULTADOS OBTENIDOS

Durante el primer ano de esta Administracién, el Instituto Municipal de
Planeacion de Cuautitlan Izcalli (impLAN) ha destacado por contribuir cualitativa
y cuantitativamente a la gestién municipal con resultados exitosos, a través
de la colaboracién de sus distintas Unidades Administrativas; a continuacion,
se detallan los resultados en cuestion:

DIRECCION

La Direccion coordiné las actividades propias del Instituto para el
fortalecimiento del Municipio através dela formulacién del Plan de Desarrollo
Municipal, coadyuvando con las Dependencias, Organos Desconcentrados
y Entidades, en la elaboracion y modificacion de los programas que
deriven del Plan de Desarrollo Municipal, a través de la instrumentacion
de estrategias encaminadas a garantizar el cumplimiento de los objetivos y
metas establecidas e informar al Presidente Municipal sobre los resultados
obtenidos.

El Titular del impan funge como Secretario de la copLabewm, entre sus facultades
destacan la emisién de las convocatorias, elaboracion de los guiones y
actas de las sesiones, asi como controles de asistencia y seguimiento a
los acuerdos; lo anterior debidamente validado por el apoyo juridico del
personal del Instituto (vid. anexo 5, Fotografia 5.1).

A partir de la conformacién de corLabem, se han realizado 7 sesiones en las
que se han analizado 21 expedientes relativos al cambio de uso de suelo, de
densidad, del coeficiente de ocupacion, del coeficiente de utilizacién y de la
altura de edificaciones, contando con el aval que se encuentra representado
a través de los sectores empresarial, educativo y ciudadano.

De igual manera, tiene funciones como Secretario Técnico del Comité
Municipal de Movilidad de Cuautitlan lIzcalli (comumo) el cual se constituyo
como 6rgano auxiliar de la Administracion Publica Municipal, siendo su
objetivo establecer las bases y directrices a las que se deberan sujetar las
autoridades locales para planear, regular, gestionar y fomentar la movilidad
de las personas en el Municipio de Cuautitlan lzcalli.

En la aplicacion de los programas de desarrollo econdmico y social que

formulan los Organos de la Administracion Puablica Municipal, en el marco
de los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacion Democratica, el Titular esta

87



g PREMIO IAPEM A LA
GESTION MUNICIPAL 2017

facultado como Secretario del comupro, contribuyendo al mejoramiento de
condiciones de vida de sus habitantes y al logro de la participacién justa y
equitativa de hombres y mujeres en los beneficios del desarrollo sostenido
y sustentable.

Como partedel trabajoen materiajuridica, secrearon, revisaronyactualizaron
6 proyectos de reglamentos que legalizan las diferentes participaciones del
Titular del Instituto en los 6rganos auxiliares de la Administracion Publica
Municipal (vid. Anexo 5, Cuadro 5.2).

Con el propésito de beneficiar a todas aquellas personas que tengan la
necesidad de obtener informacién y datos precisos sobre el ivpLaN, se dio
contestaciéon en tiempo y forma a 12 solicitudes presentadas en el Sistema
de Acceso a la Informacion Mexiquense (saiMex). Asimismo, se mantiene
actualizada de manera permanente la plataforma de Informacién Publica
de Oficio Mexiquense (lromex), a través de los datos proporcionados por las
distintas Unidades Administrativas que conforman el Instituto.

Con la finalidad de lograr un intercambio de experiencias e informacién
técnica, capacitacion y un espacio para la reflexion en la planeacién
participativa que permita dinamizar la experiencia de cada iniciativa local;
el Instituto Municipal de Planeacién de Cuautitlan Izcalli, creé el micrositio
implanizcalli.gob.mx, mismo que esta vinculado a la pagina web oficial del
Ayuntamiento.

Dentro de la informaciéon que se puede consultar en esta plataforma se
encuentran los siguientes documentos: Plan de Desarrollo Municipal 2016-
2018; Primer Informe de Gobierno; Informe Anual de Ejecucion del Plan
de Desarrollo Municipal 2016; Cuaderno Estadistico Municipal 2016; Perfil
Historico del Municipio de Cuautitlan Izcalli; Proyectos Arquitectdnicos;
Foros de Consulta; Infografias; Eventos; entre otros, asi como el vinculo
directo del sicemun, logrando ser un referente en materia de Planeacién e
Informacion Geoestadistica Municipal (vid. Anexo 5, Imagen 5.3).

A través de la red social Twitter en el perfil @mpLan_i1zcALLl se ha mantenido
contacto directo con la ciudadania de manera dinamica y oportuna,
destacando la difusiéon del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018,
Cuaderno Estadistico Municipal 2016, Servicio de Informacién Cartografica
y Sociodemografica del Municipio, sicemun y la ubicacidon geografica de los
trece pueblos en el sicemun, asi como diversas infografias correspondientes
al Instituto (vid. Anexo 5, Imagen 5.4).
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Cabe destacar la visita e interaccidon que se ha logrado con otros Institutos
Municipales de Planeacion, Instituciones nacionales e internacionales, asi
como ciudadanos afines a temas de planeacién, por medio de nuestro perfil
en Twitter. (vid. Anexo 5, Imagen 5.5).

UNIDAD DE INVESTIGACION ESTRATEGICA

En el Instituto Municipal de Planeacion se coordinaron estrategias de
comunicacion social para generar la vinculacion con los tres 6rdenes de
gobierno, con la sociedad civil organizada nacional y el sector privado, con
el objeto de difundir las actividades, consolidar la presencia e incrementar
el posicionamiento del Instituto, Unico en el Estado de México.

Como acciones sustantivas relevantes, en el primer ano se realizaron 152
reuniones de coordinacion, fortaleciendo la relacion del Instituto con la
sociedad civil organizada y los tres 6rdenes de gobierno (vid. Anexo 5,
Fotografia 5.6).

Se firmé el convenio de colaboraciéon de intercambio de informacién y
documentacion con el Instituto de Informacion e Investigacion Geografica,
Estadistica y Catastral del Estado de México (igecem), con la finalidad de
crear el sicemun, siendo el primer Municipio Mexiquense con una plataforma
digital, donde los ciudadanos y las administraciones publicas pueden
consultar a través de la red de Internet los datos espaciales locales (vid.
Anexo 5, Fotografia 5.7).

Continuando con el fortalecimiento de las relaciones institucionales, en el
periodo 2016 se llevaron a cabo convenios de colaboracion y participaciéon
que permitieron al Instituto el desarrollo de sus actividades, asi como las
relacionadas con la asesoria de conformidad con las normas establecidas
por la Institucion; entre ellos destaca la firma del convenio marco con la
UNAM, cuyo objeto es ampliar y consolidar acciones de vinculacion para
aportar alternativas que contribuyan a la solucién de problemas especificos,
que permitan el desarrollo institucional y municipal, aprovechando la
potencialidad de ambas partes; asi como realizar coordinadamente
investigaciones de aplicaciéon social e interés comun (vid. Anexo 5,
Fotografia 5.8).

Con la finalidad de posicionar al Instituto, participd en la plataforma de

negocios del sector hidraulico ferretero de la Republica Mexicana y la mas
importante de Latinoamérica: “Expo Hidraulica y Ferretera Internacional”;
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evento llevado a cabo en el Centro de Convenciones Banamex, el cual
tuvo como fin reunir a las organizaciones mas prestigiadas en el ambito
tecnologico e innovacién especializada en las ramas como saneamiento,
alcantarillado, tratamiento de agua, entre otras; con el objeto de generar
un marco propicio para hacer nuevos negocios y reforzar las relaciones
existentes. En la exposicion, el gobierno municipal fue el Unico invitado del
Estado de México; asi como uno de los tres asistentes del sector publico
(vid. Anexo 5, Fotografia 5.9).

Como resultado de la aspiracion generacional, impulsando temas de
seguridad, cuidado del medio ambiente, recuperacién de espacios publicos,
respeto e integridad de los infantes; se llevo a cabo la exposicion “El Izcalli
que queremos” donde 300 ninos plasmaron a través de sus dibujos, la vision
del Municipio que quieren (vid. Anexo 5, Fotografia 5.10).

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 49, fraccidén Xl del Reglamento
Interior de la Administracion Publica Municipal de Cuautitlan Izcalli, Estado
de México; el Instituto Municipal de Planeacién coadyuvo en la diligencia de
16 proyectos estratégicos, facilitando la gestidon de recursos a través de las
Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracion
Publica Municipal, Estatal y Federal (vid. Anexo 5, Fotografia 5.11).

UNIDAD DE SISTEMA DE INFORMACION GEOESTADISTICA

El Instituto Municipal de Planeacién en coordinacion con el 1GEcEm
establecieron, organizaron y operan el sicgemuN, primero y Unico en su tipo en
el Estado de México, el cual contribuye con la planeacion y el ordenamiento
territorial, permitiendo una eficiente y eficaz toma de decisiones; el cual
es una herramienta util en la administracién y analisis de la informacion
cartografica, asi como para el conocimiento del territorio y la ubicacion de
los diferentes elementos geograficos.

El Sistema esta conformado con la informacioén actualizada que proporciona
la ubicacion georreferenciada del equipamiento urbano, zonas turisticas,
areas naturales protegidas e informaciéon de los trece pueblos, asi como
la estadistica y datos socioecondmicos del Municipio. Con su diseno
e implementacién, articula datos geoespaciales de desarrollo urbano,
catastro, atlas de riesgos y ordenamiento ecolégico, dando seguimiento
a los dictamenes de catastro, usos de suelo, licencias de funcionamiento,
permisos de construccién y riesgos con informacién ambiental y politico
administrativa, asimismo resume la informacién mas importante del Plan
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de Desarrollo Municipal, Plan de Desarrollo Urbano Municipal y Atlas de
Riesgos Municipal.

A partir de su implementacion, se han generado un total de 12 respuestas
a peticiones ciudadanas con informacién sociodemografica especializada
y 30 que incluyen Informacién geografica especializada solicitada por los
Organos Descentralizados federal, estatal y municipal para el cumplimiento
de sus funciones; alcanzando al 100% las metas y objetivos planteados al
principio de la Administracién Municipal (vid. Anexo 5, Fotografia 5.12).

Por otra parte, en coordinacion con el iNnecl y con el iGecem, se promovieron
y coordinaron actividades de capacitacion para el personal que desempena
funciones relacionadas con la produccién de informacién estadistica y
cartografica de las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de
la Administracién Publica Municipal, llevandose a cabo 10 capacitaciones,
es decir, cumpliendo con el 100% de la meta programada a través de cursos
impartidos sobre informacién socioeconédmica a las Dependencias, Organos
Descentralizados y Entidades de la Administracion Publica Municipal para
la implementacién y operacion del sicemun (vid. Anexo 5, Fotografia 5.13).

UNIDAD DE PLANEACION ESTRATEGICA POBLACIONAL

En el Instituto Municipal de Planeaciéon se desarrollaron los elementos
para facilitar los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion
y evaluacién de las Dependencias, Organismos y Entidades de la
Administracion Publica Municipal, con el objetivo de coordinar, elaborar e
instrumentar el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas derivados. Se
capacito en 3 ocasiones a 439 servidores publicos de toda la Administracion
Publica Municipal, brindando 709 asesorias personalizadas. En éstas
se proporcionaron los lineamientos para la conformacién del Plan de
Desarrollo Municipal (pom) 2016-2018, asi como del Presupuesto Basado
en Resultados Municipal (perM), documentos necesarios para realizar los
Reportes de Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal y las Evaluaciones
Programaticas Trimestrales (vid. Anexo 5, Fotografia 5.14).

Previo al inicio de estos procesos y en cumplimiento a la normatividad
vigente, se elaboré y entreg6 el Informe Anual de Ejecucion 2015 del Plan
de Desarrollo Municipal 2013-2015 para su incorporacion como anexo a
la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2015; de igual manera conforme a
lo previsto en la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios y
en su respectivo Reglamento, se elabor6 y aprobé el “Programa para la
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Formulacion del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018" (vid. Anexo 5,
Imagen 5.15).

Asimismo, serealizaron 4 Foros de Consulta Publica con los temas: “Desarrollo
Humano”, “Prestacion de Servicios Publicos”, “Fomento Econdémico vy
Transparencia”, asi como “Seguridad Publica” para la elaboracion del Plan
de Desarrollo Municipal 2016-2018, en el que se incluyeron las opiniones y
aportaciones de la sociedad civil (vid. Anexo 5, Fotografia 5.16).

Conforme con los criterios y metodologia que el Ejecutivo del Estado propuso
a través de la Secretaria de Finanzas, el Plan de Desarrollo Municipal 2016-
2018 se aprobo el 30 de marzo de 2016 por los miembros del Ayuntamiento
de Cuautitlan Izcalli y se public6 mediante la Gaceta Municipal Num. 015, el
cual se encuentra vigente en el presente periodo constitucional.

Posteriormente se entregd a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de México, al osrem, al copabem y a la Contraloria del Poder Legislativo
este documento rector de politicas publicas para ser inscrito en el Registro
Estatal de Planes y Programas; asi como para su presentacién a la H.
Legislatura Local a través del osrem.

Esta Administracion Municipal recibié por parte de la Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Estado de México, como instancia calificadora, el Registro
Estatal de Planes y Programas con el numero repp-spm-poM 2016-2018/32-
16-16, en virtud de la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con los
criterios metodologicos para su elaboracién.

Del mismo modo osrem, emitié la calificacién de “Adecuado”, siendo esta la
mas alta conforme a la metodologia de dicha instancia gubernamental (vid.
Anexo 5, Imagen 5.17).

UNIDAD DE DISENO URBANO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

En el Instituto Municipal de Planeacion se han desarrollado proyectos para
el rescate de espacios publicos, orientados al desarrollo social y econémico
que contemplan infraestructura moderna y eficiente, generando identidad,
seguridad, equipamiento recreativo y turistico.

Con la finalidad de rescatar los espacios publicos en areas estratégicas que

propicien nuevos puntos de encuentro para los habitantes del Municipio, se
realizaron 8 estudios de caracter urbano y técnico, generando interaccién
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entre ellos y sus actividades diarias, coadyuvando en la reconstruccién del
tejido social (vid. Anexo 5, Imagen 5.18).

De igual manera se generaron 16 proyectos sustentables para impulsar la
reactivacion de las actividades econémicas en areas especificas, amigables
con el medio ambiente, asi como el mejoramiento de la imagen urbana.

Se consideraron en la elaboracion de los proyectos, equipamientos e
infraestructura moderna y eficiente; a la vez se promueve la conservaciéon
de la sustentabilidad y ahorro de energia, para lo cual se realizaron 7
dictamenes técnicos a mobiliario urbano y equipamiento.

En colaboracién con la Direccion General de Desarrollo Metropolitano y
la Direccion General de Desarrollo Econdmico se coordiné la integracion
de la carpeta denominada “Municipio con Encanto”, que comprende
la informacion técnica y conceptual para el desarrollo de este proyecto,
el cual contempla el diseno de la imagen urbana, mejoramiento de la
infraestructura en el primer cuadro, creacién de puntos de encuentro para
recorridos turisticos, arquitectura de paisaje, mobiliario urbano y senalética
en cada uno de los trece pueblos; y la propuesta de la “Plaza de los Trece
Pueblos” (vid. Anexo 5, Imagen 5.19).

Con la finalidad de realizar obra publica de calidad, se ha trabajado con
apego al Plan de Desarrollo Municipal y al Programa de Obra Anual 2016
y su modificacion en la Gaceta Municipal Num. 32 de fecha nueve de
septiembre de 2016, mejorando la infraestructura vial, educativa y espacios
de convivencia social.

UNIDAD DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

Con el propo6sito de atraer inversion productiva y fomentar el desarrollo
municipal por medio de la gestion de proyectos estratégicos, el Instituto
Municipal de Planeacion realizé 17 con el auspicio de diferentes instancias
gubernamentales del orden federal y estatal en temas de salud, educacion,
turismo, medio ambiente y recursos naturales, asi como desarrollo urbano
y ordenamiento territorial. La importancia de promover estos proyectos con
un enfoque territorial radica en mejorar la competitividad de las unidades
econdémicas del Municipio.

Por otro lado, la infraestructura para el desarrollo posibilita la provisién

eficiente de servicios que actian como instrumentos y facilitan la cohesién
territorial, econdmica y social; lo cual es fundamental para disminuir las
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brechas de desigualdad que aun prevalecen entre las zonas urbanas y los
trece pueblos, sin que estos pierdan su identidad y legado cultural.

La planeacién y socializacion de proyectos, la perspectiva econdmica y los
requisitos que deben cumplirse en términos de sustentabilidad ambiental,
son los ejes fundamentales para la gestion de proyectos estratégicos.
Bajo ese tenor, se presentaron proyectos ante ocho diferentes instancias
gubernamentales del orden federal y estatal; asimismo se realizaron las
gestiones de otros 9 proyectos ante la unam, con lo que pretende beneficiarse
al 100% de la poblaciéon (vid. Anexo 5, Fotografia 5.20).

Con estas gestiones se buscéd incrementar el presupuesto municipal
destinado al desarrollo de infraestructura, mejoramiento de espacios
publicos, cuidado del medio ambiente y educacion.

UNIDAD DE SISTEMA DE EVALUACION MUNICIPAL

Como herramienta de la Gestion para Resultados, el Presupuesto Basado en
Resultados Municipal (pBrm) proporciona los elementos necesarios para la
toma de decisiones de la Administracién Publica Municipal. Este gobierno
se distingue por enriquecer un Sistema de Planeacion, Programacion y
Evaluaciéon Municipal para compilar y evaluar la operacién de programas y
proyectos, en congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal, la finalidad
de implementar esta herramienta es optimizar la calidad del gasto publico
y la rendicion de cuentas.

Para lograr lo anterior y como linea de accion se orient6 a las Dependencias
y Organos Desconcentrados de la Administracion Publica Municipal en los
procesos de planeacidn, programacion y presupuestacion de acuerdo con el
marco juridico aplicable en la materia, metodologia, lineamientos, catalogos
y formatos que expide la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de
México. Para ello se realizaron 4 capacitaciones en donde se establecieron
los lineamientos para la entrega y seguimiento del rerv del Ejercicio Fiscal
2016, Reconducciones Programaticas-Presupuestales, Anteproyecto del
pBRM e Informe de Gobierno del Ejercicio Fiscal 2016 con las Dependencias
de la Administracidén Pablica Municipal.

Como resultado de lo anterior, se dio cumplimiento al 100% del Proyecto
definitivo del Presupuesto Basado en Resultados Municipal 2016 enviado a
la Tesoreria Municipal, utilizando un total de 37 Matrices de Indicadores bajo
la Metodologia del Marco Légico (mmL), de las cuales se derivan un total de
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37 programas presupuestarios, 87 proyectos, 247 indicadores y 526 metas
que representan una variacion de 8.43% con respecto a los indicadores que
se evaluaban en el ejercicio fiscal anterior, lo que permitié cumplir con el
100% del indicador “Variacion porcentual de indicadores estratégicos y de
gestion”.

De igual forma, la informacién recopilada para realizar dichas evaluaciones
conforma el apartado de informacién programatica de la Cuenta Publica
Municipal entregada mensualmente al osFem.

Se establecio, organizo, opero, difundié y actualizé el “Sistema de Evaluacion
Municipal”, con la finalidad de medir periédicamente los resultados de las
Dependencias y Organos Desconcentrados de la Administracion Publica
Municipal, a partir de la elaboracién de 3 evaluaciones programaticas de
acuerdo a la meta anual, obteniendo al cierre del ejercicio fiscal del 2016 un
desempeno satisfactorio de 90.54%, lo que denota un nivel de cumplimiento
“Adecuado”, maxima calificacion para la gestién publica de acuerdo a los
parametros establecidos por el osrem y la Secretaria de Finanzas (vid. Anexo
5, Grafica 5.21).

En el esquema de la rendicion de cuentas, se trabajé en la linea de accién
de coordinar e integrar con las Dependencias, Organos Desconcentrados
y Entidades de la Administracion Publica Municipal, la elaboracién del
Primer Informe de Gobierno de la Administracién 2016-2018, misma que
se entreg6 al Cabildo y las instancias fiscalizadoras de conformidad con las
disposiciones legales aplicables.

11. BENEFICIARIOS

La elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal implic6, ademas de
la implementacion de una metodologia, la participacién necesaria e
indispensable de los ciudadanos de Cuautitlan lzcalli para plantear los
objetivos de esta Administracién.

La firma de convenios con el igecem y la unam han dado como resultado
un Sistema de Informacién Geografica Municipal para Cuautitlan Izcalli,
siendo el primero en el Estado de México en implementarlo y el desarrollo
de programas y proyectos que involucran a la poblacion académica y
estudiantil, potencializando las capacidades de ambas instituciones en
beneficio de toda la poblacién.
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La realizacién de proyectos para el rescate de espacios publicos, estudios
de caracter urbano y técnico, la generacidon de proyectos sustentables asi
como la elaboracién de dictamenes técnicos con un enfoque orientado al
desarrollo socialy econdmico que propician nuevos puntos de encuentro para
los habitantes del Municipio, sin duda ha coadyuvado a la reconstruccién
del tejido social e impulsado a la vez proyectos amigables con el medio
ambiente y el mejoramiento de la imagen urbana municipal.

Actualmente con la capacitacion de los servidores publicos se ha logrado
mejorar las capacidades institucionales de gestion y desarrollo de proyectos
estratégicos apegados a las Reglas de Operacion de los diferentes Programas
Federales a fin de tener una mayor participacién en dichas convocatorias
y aumentar las posibilidades de una gestion de recursos exitosa para el
desarrollo de infraestructura y programas municipales ante las instancias
Federales y Estatales.

Para hablar de poblacién beneficiada es necesario subrayar que uno de los
principales objetivos del Instituto es adoptar dentro de las Dependencias
Municipales un manejo del gasto de manera eficaz y eficiente a través de la
Gestion por Resultados aplicando la planeacion estratégica, la programacion
y ejecucion presupuestaria dando énfasis a los resultados en lugar de los
procesos, vinculando el perm con su respectiva evaluacién a fin de que las
Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades Municipales definan
sus metas y objetivos para cumplir con oportunidad y eficiencia, la cual se
vera reflejada en un ejercicio del gasto responsable, beneficiando por tanto
a toda la poblacién de Cuautitlan lzcalli.

La creacion del micrositio implanizcalli.gob.mx y el uso de la red social
Twitter ademas de extender y ampliar la funcionalidad de la pagina oficial
del Ayuntamiento de Cuautitlan lzcalli, ha logrado un dinamico intercambio
de experiencias, de informacion técnica, orientacion y un espacio para la
reflexion sobre la planeacién participativa, beneficiando a estudiantes,
académicos y ciudadania en general, a través de la descarga inmediata
y gratuita de diversos documentos de interés publico como los son: Plan
de Desarrollo Municipal 2016-2018, Primer Informe de Gobierno, Informe
Anual de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal 2016; Cuaderno
Estadistico Municipal 2016, Perfil Histérico del Municipio de Cuautitlan
Izcalli; Proyectos Arquitectonicos; Foros de Consulta; entre otros, asi como
el vinculo directo al Sistema de Informacién Geografica Municipal de
Cuautitlan lzcalli, fomentando con ello una ciudadania proactiva, critica,
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informada, participativa, con poder de decision que se beneficia y a la vez
nos retroalimenta con sus opiniones y sugerencias (vid. Anexo 6, Tabla
6.1).

Es una aspiraciéon compartir y hacer publicos los instrumentos legales que el
iMPLAN ha desarrollado para la creacién del Organismo Desconcentrado y la
evolucién del mismo como Organismo Descentralizado con la expectativa y
la vision de que este modelo sirva como referente facilitando su réplica en
otros Municipios del Estado de México.
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12. ANEXOS

Numero de Anexo

Nombre de Anexo

1 1.1 Ley para la Creacion del Organismo Publico Descentralizado
denominado Instituto Municipal de Planeacion de Cuautitlan Izcalli

2 2.1 Reglamento Interno del Instituto Municipal de Planeacion de Cuautitlan
zcalli (impLaN) como Organismo Desconcentrado

2 2.2 Proyecto de Reglamento Interno del Instituto Municipal de Cuautitlan
Izcalli (impLAN) como Organismo Descentralizado

3 3.1 Organigrama del ivpLan como Organismo Desconcentrado

3 3.2 Cuadro de los articulos 3y 49 del Reglamento Interior de la
Administracion Publica Municipal de Cuautitlan Izcalli, Estado de México
3.3 Organigrama del ivpLan como Organismo Descentralizado

4 4.1 Tabla. Unidad de Investigacion Estratégica
Programa: Coordinacion Intergubernamental Regional

4 4.2 Tabla. Unidad de Sistema de Informacién y Geoestadistica
Programa: Desarrollo de la Informacion Estadistica y Geografica Estatal

4 4.3 Tabla. Unidad de Disefio Urbano y Ordenamiento Territorial
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ANEXO 1.

F) ESTRATEGIAS

1.1 INICIATIVA DE LEY PARA LA CREACION DEL ORGANISMO PUBLICO
DESCENTRALIZADO DENOMINADO INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE
CUAUTITLAN IZCALLI

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Se crea el “Instituto Municipal de Planeacion” como un Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Municipal de Cuautitlan lzcalli, que para
los efectos de la presente Ley se denominara “ivpian”, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, que ejercera primordialmente sus funciones dentro del territorio del
Municipio de Cuautitlan lzcalli, Estado de México.

Articulo 2.- El Instituto tiene como objeto, mediante proyectos, planes o iniciativas,
que provea al Ayuntamiento; planear y contribuir al desarrollo sostenido y sustentable
del Municipio para el mejoramiento de la calidad de vida de su poblacién, con bases
técnicas, cientificas y de participacion ciudadana, manteniendo sus atribuciones a
largo plazo; asi como realizar todo tipo de acciones, investigaciones e innovaciones en
materia de planeacion, urbanismo, disefo organizacional, incluyendo de manera plural
al ciudadano a través de estructuras organicas donde sea posible su participacion e
interaccién con el Gobierno sin ser parte de este.

Articulo 3.- Para los efectos de la presente ley, se entendera por:

I. Administracién Publica Municipal.- Las dependencias, 6rganos desconcentrados y
entidades senaladas en el Articulo 3 del Reglamento Interior de la Administracién Publica
Municipal de Cuautitlan Izcalli; Estado de México.

Il. Ayuntamiento.- Cuerpo colegiado del Gobierno Constitucional del Municipio de
Cuautitlan lzcalli Estado de México;

Comisario.- Encargado del control y vigilancia presupuestal y financiera del Instituto;

lll. Consejo Consultivo.- Organo deliberativo, de consulta permanente, asesoria, apoyo,
enlace, colaboracion y participacién ciudadana, cuyo objetivo es proponer al Instituto las
acciones y proyectos prioritarios que aporten al cumplimiento de los objetivos trazados
en el Plan de Desarrollo Municipal; que deberan ajustarse a los establecido a los planes
Nacional y Estatal.

IV. copLaDEM.- Comisidn de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Cuautitlan Izcalli, es
un érgano auxiliar del Ayuntamiento, que se instituye para fortalecer la administracién
municipal, asi como para la toma de decisiones, de igual modo es un medio para el
desarrollo integral y promocién de la ciudadania participativa en el Municipio;

V. Direccion.- La Direccién General del Instituto Municipal de Planeacién de Cuautitlan
Izcalli;

VI. Director General.- El Titular de la Direccion;

VII. vpLan.- El Instituto Municipal de Planeacién de Cuautitlan lzcalli.
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VIIl. Junta de Gobierno.- Al 6rgano maximo directivo de decision, unico facultado para
evaluar las decisiones financieras y legales del ivpLan;

IX. Municipio.- El Municipio de Cuautitlan lzcalli, Estado de México;

X. Plan de Desarrollo Municipal.- Instrumento de Planeacién que define los propésitos
y lineas de accion que el Gobierno Municipal toma en consideracion para elaborar los
programas que se deriven de éste documento rector;

Xl. Planeacion Estratégica.- Proceso que orienta a las dependencias y entidades publicas
de los Gobiernos Estatal y Municipal para establecer su mision, definir sus propoésitos y
elegir las estrategias para la consecucion de sus objetivos, asi como para determinar el
grado de necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios y enfatiza la busqueda de
resultados satisfactorios a sus propositos, vinculados con los objetivos de la estrategia
del desarrollo estatal;

XII. Politica Publica.- Orientaciones o directrices de un gobierno, respecto a un asunto o
campo para alcanzar un fin determinado;

XIll. Presidente.- La o el Presidente de la Junta de Gobierno;

XIV. Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios.- Conjunto articulado de procesos, planes, programas, proyectos, acciones e
instrumentos de caracter social, politico, econémico, ambiental, legal y técnico, asi como
de mecanismos de concertacién, coordinacién y cooperacion entre los tres 6rdenes de
gobierno, grupos y organizaciones sociales y privados, que se interrelacionan entre si,
para ejecutar acciones de planeacién para el desarrollo integral del Estado y Municipios;
XV. Sistema Estatal de Informacién.- Procesos utilizados para integrar, conformar,
actualizar, resquardar y divulgar el acervo de informacion del Estado de México y
Municipios, buscando la homogeneidad de la informaciéon entre las Dependencias,
Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracion Publica Municipal y unidades
administrativas del sector publico estatal y municipal que dan sustento al Sistema de
Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios;

XVI. Tesorero.- El Tesorero municipal o persona a quien designe para el desarrollo de
sus funciones.

CAPITULO SEGUNDO )
DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
DEL Municipio DE CUAUTITLAN IZCALLI, ESTADO DE MEXICO

Articulo 4.- Para todos los efectos juridicos, el Instituto tendra su domicilio en la Ciudad
de Cuautitlan Izcalli, Estado de México.

Articulo 5.- El patrimonio del Instituto estara constituido por:

I. Los bienes muebles e inmuebles que le dote la Administracion Publica Centralizada del
Municipio;

Il. La asignacion presupuestal que le especifique el Ayuntamiento anualmente, la cual
no debera ser menor al 2% del presupuesto anual, lo que debera permitir que el Instituto
cuente con los recursos financieros suficientes para cumplir con el objeto previsto en el
articulo 2 del presente decreto. El presupuesto que el Ayuntamiento le fije no podra ser
inferior, en términos reales al aprobado en el ejercicio fiscal inmediato anterior;

lll. Los subsidios y aportaciones que le otorguen los Gobiernos Federal y Estatal;

IV. Los subsidios, participaciones, donaciones, cesiones, herencias y legados que reciba
de instituciones publicas, organismos descentralizados y de personas fisicas o morales,
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nacionales o extranjeras, los cuales de ninguna manera podran implicar condiciones
que contravengan su objeto, conforme se establezca en este acuerdo;

V. Los rendimientos, rentas, intereses, tarifas y demas ingresos derivados del uso o
aprovechamiento de sus bienes, inversiones y operaciones;

VI. Recursos provenientes de la prestacion de servicios técnicos propios e inherentes
del Instituto, y que se presten a: mismos que estaran sujetos a las tarifas que al efecto
acuerde el Ayuntamiento;

VII. Los demas bienes, servicios, derechos, ingresos y aprovechamientos que obtenga
por cualquier titulo legal.

Los bienes que formen parte del patrimonio del Instituto seran inalienables,
imprescriptibles e inembargables. En ningln caso podran constituirse gravamen sobre
ellos y deberan manejarse conforme a los principios contenidos en la Ley de bienes del
Estado de México y sus Municipios.

El vpLan administrard su patrimonio conforme a las necesidades de funcionamiento,
presupuesto y programas que se formulen y apruebeny lo destinara para el cumplimiento
de su objeto.

CAPITULO TERCERO
DE LA DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

Articulo 6.- Para el cumplimiento de su objeto y el ejercicio de sus atribuciones el
Instituto contara con los siguientes 6rganos:
I. Junta de Gobierno;
II. Consejo Consultivo;
[ll. Direccion General, la cual estard apoyada por las siguientes areas técnicas y
administrativas:
a) La Coordinacion Administrativa; y
b) Las Unidades Administrativas:
Unidad de Sistema de Evaluacion Municipal;
Unidad de Sistema de Informacion Geoestadistica y Observatorio Urbano;
Unidad de Planeacion Estratégica Poblacional;
Unidad de Disefo Urbano y Ordenamiento Territorial;
Unidad de Proyectos Estratégicos;
Unidad de Vinculacién y Procuracién de Fondos;
. Unidad Juridica y Coordinacion de la copLADEM.
La Direccién General, Coordinacion Administrativa y las Unidades Administrativas
contaran con la estructura y personal que para el efecto establezca el Reglamento
Interior del IMPLAN.

—

NouiAWwN

CAPITULO CUARTO
DE LA INTEGRACION, ATRIBUCIONES Y COMPETENCIA
DE LA JUNTA DE GOBIERNO

Articulo 7.- La Junta de Gobierno sera la maxima autoridad del ivpan y la Unica facultada
para avalar las decisiones financieras y legales del mismo; lo integraran representantes
de los sectores publico, privado y social, de la siguiente manera:

I. La o el Presidente, que sera el Presidente Municipal;
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Il. Una o un Secretario Técnico, que sera el Director del Instituto;

lll. Una o un Comisario, que podra ser el Contralor Municipal o un integrante del
Ayuntamiento.

IV. Una o un Tesorero, que sera el Tesorero Municipal o a quien designe;

V. Una o un vocal que sea representante del Cabildo;

VI. Una o un vocal ciudadano, que debera ser de reconocida calidad moral, mérito,
prestigio y experiencia relacionada con la planeacion y desarrollo urbano;

VIl. Dos vocales que seran representantes del Colegio de Ingenieros Civiles o de
Arquitectos, Urbanistas o afines al desarrollo urbano;

VIII. Un vocal que sera representante de Escuelas de Educacién Superior;

IX. Un vocal que sera representante de la Cadmara de Industria y Comercio;

X. Un vocal que sera representante de alguna organizacion de la sociedad civil; y

Xl. Un vocal ciudadano de reconocida calidad moral, mérito, prestigio que acredite su
vecindad, arraigo en el Municipio y trabajo comunitario.

Articulo 8.- Los miembros de la Junta de Gobierno durardn en su encargo tres anos;
los mencionados en las fracciones | a la V del articulo anterior, seran sustituidos con
el cambio de cada Administracion, es decir, al término del sexto semestre; mientras
que los senalados en las fracciones VI a la Xl seran sustituidos a propuesta del Director
del Instituto previa aprobacién del Ayuntamiento al finalizar el tercer semestre de cada
Administracién.

Previo acuerdo del Ayuntamiento, la Junta de Gobierno en funciones propondra al
inicio del tercer semestre de cada administracién a los nuevos integrantes de la misma
contenida en las fracciones VI a la XI, mismos que deberan ser aprobados por acuerdo
del Ayuntamiento

Los cargos de los miembros de la Junta de Gobierno seran honorificos, por lo que no
recibiran retribucion, compensacion o emolumento alguno por el desempeno de dichas
funciones.

Los integrantes de la Junta de Gobierno podran designar un suplente, quien contara con
las atribuciones que senale el Reglamento.

Articulo 9.- Todos los miembros de la Junta de Gobierno tienen derecho a voz y voto. La
Junta de Gobierno funcionara con las dos terceras partes de sus miembros y sus acuerdos
seran validos cuando los aprueben por mayoria de votos los integrantes presentes, es
decir, con un minimo de votos de la mitad de los miembros presentes mas uno. El
presidente tendra voto de calidad en caso de empate.

La Junta de Gobierno se reunira por lo menos una vez al mes en forma ordinaria los dias
que acuerde previamente, sin perjuicio de hacerlo en forma extraordinaria en cualquier
tiempo, cuando haya asuntos urgentes que tratar.

Articulo 10.- El Comisario cuenta con las siguientes atribuciones:

I. Observar la correcta aplicacion de los recursos del Instituto;

II. Vigilar el cumplimiento de sus objetivos, planes y programas con el propoésito de
salvaguardar su buen funcionamiento y el de sus areas operativas;

lll. Informar a la Junta de Gobierno las observaciones, incumplimientos o anomalias
que llegare a detectar con el propédsito de que se adopten las medidas procedentes en
términos de la normatividad aplicable;
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IV. Realizar auditorias y evaluaciones al Instituto e informar al Presidente Municipal el
resultado de las mismas;

[IV. Dar seguimiento al proceso de solventacion de las observaciones y recomendaciones
derivadas de los informes de auditoria e inspeccion practicadas por el osFem;

V. Vigilar que el Instituto cumpla con la normatividad en materia de planeacion,
presupuestacién, ingresos, egresos, financiamiento, inversién, deuda, patrimonio,
fondos y valores;

IVV. Participar en la entrega recepcion de las Unidades Administrativas del Instituto; y
VV. Las demas que le asigne la Junta de Gobierno o se deriven del reglamento interior
del Instituto.

Articulo 11.- El Tesorero cuenta con las siguientes atribuciones:

I. Coordinar la programacion, presupuestaciéon y ejercicio del gasto del impLan;

Il. Asesorar al ivpLan en la elaboracion del proyecto de su presupuesto de egresos;

[ll. Revisar y validar conjuntamente con el imrLaN, los anteproyectos de presupuesto de las
dependencias municipales;

IV. Elaborar de manera coordinada con el ivpian el proyecto de presupuesto de ingresos
y egresos del Municipio; y

V. Las demas que le asigne la Junta de Gobierno o se deriven del reglamento interior del
Instituto.

Articulo 12.- Las facultades de la Junta de Gobierno seran, ademas de las senaladas en
las disposiciones reglamentarias aplicables, las siguientes:

I. La representacion legal del Instituto por conducto del Director General, quien a su vez
estara facultado para delegarla;

II. Vigilar el correcto funcionamiento y desarrollo del Instituto;

[ll. Revisar, analizar y aprobar las directrices de Planeacién para el Desarrollo del
Municipio que deberan someterse a consideracion del Ayuntamiento, ademas de evaluar
las propuestas técnicas para su adecuada instrumentacion;

IV. Aprobar los diagnésticos, planes, programas, proyectos y procesos que emanen del
Instituto;

V. Proponer al Ayuntamiento la cartera de proyectos elaborada por el Consejo Consultivo,
para su integracion al Programa de Obra Anual (poa);

VI. Conformar las comisiones técnicas que sean necesarias para el andlisis y mejora de los
instrumentos de Planeacion Municipal;

VII. Revisar y aprobar el Programa Anual de Trabajo del Instituto, con la opinion del
Consejo Consultivo;

VIII. Revisar los estados financieros y el inventario del Instituto, asi como vigilar la
correcta aplicacion de recursos;

IX. Revisar y aprobar el Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos del Instituto, con la
finalidad de presentarlos posteriormente para su aprobacion;

X. Gestionar la obtencion de recursos financieros;

Xl. Aprobar el Programa General de Administracion y Operacién del Patrimonio del
Instituto;

XIl. Con autorizacién previa del Ayuntamiento o del Congreso del Estado, si fuera el caso,
acordar la contratacién de financiamientos y el otorgamiento de garantias mediante la
resolucion acotada por el voto afirmativo de cuando menos dos de las terceras partes
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del total de los miembros que integren la Junta de Gobierno. El Instituto solo puede
endeudarse en los términos legales que lo hace el Municipio;

XIll. Autorizar la expedicion de titulos de crédito; en el caso de la expedicidon de cheques
deberan concurrir las firmas del Director General y del Tesorero, en ausencia de alguno
de ellos se autorizara para firmar al Presidente de la Junta de Gobierno;

XIV. Aprobar el proyecto de Reglamento Interior del Instituto, asi como recomendar
las reformas a los ordenamientos legales que en el &mbito de su competencia resulten
aplicables;

XV. Proponer al Ayuntamiento para su aprobacion, el Reglamento Interior del Instituto,
asi como las reformas y adiciones al mismo, manuales de organizacién, procedimientos
y demas documentos necesarios para el adecuado funcionamiento del Instituto;

XVI. Instruir al Director General del Instituto para la celebraciéon de contratos, convenios,
acuerdos y demas documentos de caracter legal;

XVIIl. Aprobar las condiciones y bases para la celebracion de convenios, contratos o
cualquier otro acto juridico que el Instituto deba celebrar en cumplimiento a sus
objetivos;

XVIII. Otorgar poder general para pleitos y cobranzas y para actos de administracién,
con facultades generales y las especiales en los casos que conforme a la ley resulten
necesarios;

XIX. Conceder licencia al Director General para separarse de su cargo hasta por un
periodo de sesenta dias por causa debidamente justificada, en cuyo caso debera nombrar
un sustituto;

XX. Autorizar el calendario anual de sesiones ordinarias;

XXI. Proponer ante el Ayuntamiento la remocion del Director General, en caso de
incumplimiento de sus obligaciones o causa justificada;

XXIl. Resolver todo lo no previsto en este documento o en el Reglamento Interior del
Instituto y demas ordenamientos aplicables; y

XXIIl. Las demas que le confiera, encomiende o determinen el Ayuntamiento, las leyes, el
Reglamento Interior del Instituto y demas ordenamientos aplicables.

CAPITULO CUARTO
DE LAS ATRIBUCIONES Y COMPETENCIA
CONSEJO CONSULTIVO

Articulo 13.- El Consejo Consultivo es el 6rgano deliberativo de consulta permanente,
asesoria, apoyo, enlace, colaboracién vy participacion ciudadana, cuyo objetivo
fundamental es proponer al Instituto las acciones y proyectos prioritarios que aporten al
cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo Municipal, mismos que
deberan ajustarse a los Planes Nacional y Estatal.

El Consejo Consultivo contribuird, consensuara, impulsard y participara activamente en
los proyectos y acciones que emanen de su seno y del Programa Anual de Trabajo del
Instituto, aportando conocimientos objetividad, experiencia, compromiso, trabajo y
recursos econémicos, para la consecucion de los fines de dicha entidad.

Articulo 14.- El Consejo Consultivo estara conformado con ocho miembros con derecho

a voz y voto de la siguiente manera:
I. Director General del Instituto;
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II. Director General de Desarrollo Metropolitano

lll. Director de Desarrollo Urbano;

IV. Director de Medio Ambiente;

V.  Director de Obras Publicas;

VI.  Unidad Municipal de Proteccién Civil;

VII. Director General de Servicios Juridicos, y

VIII. Tres ciudadanos que seran electos a través de convocatoria que emita el Presidente
Municipal, quienes deberan representar o formar parte de colegios y asociaciones
de profesionistas técnicos y no técnicos, de cdmaras y organismos de la Industria y
Comercio; conforme a las bases que para ese efecto se emita.

Articulo 15.- Los miembros del Consejo Consultivo elegiran a su presidente por mayoria
de entre los integrantes de la fraccién VI del articulo anterior.

Articulo 16.- El Director General del Instituto serd el Secretario Técnico del Consejo
Consultivo.

Articulo 17.- Los cargos del Consejo Consultivo seran de caracter honorifico, por lo
gue no recibiran retribucién, remuneraciéon, compensacion, gratificacién o emolumento
alguno por el desempeno de dichas funciones.

Articulo 18.- Las facultades del Consejo Consultivo seran, ademas de las sefaladas en el
Reglamento Interior del ivpian, las siguientes:

I. Promover la formulacién de proyectos integrales y especificos con una visién
metropolitana a mediano y largo plazo;

Il. Proponer al Instituto lineas y estrategias de Planeacion para el Desarrollo Integral del
Municipio;

lll. Presentar a la Junta de Gobierno propuestas de acciones o soluciones que se estimen
convenientes;

IV. Sugerir viabilidad y calidad de politicas, planes, programas y/o proyectos generados
por el impLaN;

V. Proponer a la Junta de Gobierno, mecanismos para incorporar la participacion
ciudadana en los procesos de planeacion;

VI. Brindar asesoria a las unidades que conforman al ivpian, cuando asi lo soliciten;

VII. Emitir opinidn sobre las propuestas elaboradas por el pian, sobre la planeacién
integral, cuando asi se les solicite;

VIIl. Realizar estudios y analisis de los temas, cuando se le requiera por la Junta de
Gobierno, y

IX. Las demas que determinen el Reglamento Interior del ivpLan 0 que le sean asignadas
por la Junta de Gobierno.

DE LAS ATRIBUCIONES Y COMPETENCIA
DE LA DIRECCION GENERAL

Articulo 19.- El Director General del ivran sera el representante legal del organismo.
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Articulo 20.- El Director General sera propuesto por el Presidente Municipal, al Ayunta-
miento y estara en su encargo el tiempo que dure la administracién del Ayuntamiento.

Articulo 21.- Para ser Director General se requiere:

I. Ser ciudadano mexicano, en pleno ejercicio de sus derechos, titulado y con estudios de
posgrado o experiencia en planeacién estratégica y desarrollo;

Il. No estar inhabilitado para desempefar cargo, empleo o comision publica.

[ll. No ser militante o simpatizante manifiesto o activo de partido politico alguno;

IV. No haber sido condenado en proceso penal por delito intencional que amerita pena
privativa de libertad; y

V. Ser persona de reconocida calidad moral, méritos y prestigio.

Articulo 22.- Son atribuciones del Director General:

I. Fungir como Secretario Técnico de la Junta de Gobierno y del Consejo Consultivo,
ejecutando los acuerdos y determinaciones de los mismos;

Il. Fungir como Secretario de la copLADEVm;

Ill. Promover a través del ivpLan, la participacion ciudadana;

IV. Proponer al Presidente Municipal la integracion de la fraccion ciudadana de la Junta
de Gobierno senalada en el articulo 7 de las fracciones VI a la Xl en los términos que
establece el articulo 8.

V. Elaborar y presentar ante la Junta de Gobierno el Programa General de Administracion
y Operacién del Patrimonio del Instituto para su aprobacion;

VI. Ejecutar las acciones necesarias para cumplir con el Programa General de
Administracién y Operacion del Patrimonio del Instituto;

VII. Administrar el personal a su cargo;

VIII. Presentar ante la Junta de Gobierno, al Consejo Consultivo y el Ayuntamiento un
informe anual de actividades que incluya los avances y logros alcanzados, asi como el
estado que guarda el Instituto y sus programas operativos;

IX. Delegar atribuciones a sus areas técnicas y administrativas para el o6ptimo
funcionamiento del Instituto;

X. Las demas que senale el Reglamento Interior del ivpian y otras disposiciones aplicables
o que le sean encomendadas por la Junta de Gobierno y el Ayuntamiento.

Articulo 23.- Los titulares de las Unidades técnico-administrativas seran nombrados
por el Director General y sus atribuciones, estructura y funcionamiento quedaran
establecidos en el Reglamento Interior del IMPLAN.

Articulo 24.- Las relaciones laborales del Instituto continuaran a cargo de la Direccion
General de Administracion del Municipio a través de la Coordinacion Administrativa del
Instituto.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Publiquese el presente decreto en el periédico oficial “Gaceta del Gobierno
del Estado de México”.

SEGUNDO.- El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién.
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TERCERO.- Se derogan todas las disposiciones que se opongan al presente Decreto.

CUARTO.- Los bienes muebles e inmuebles, recursos humanos y financieros que el
Ayuntamiento asigne al Instituto en calidad de patrimonio inicial, se deberan especificar
en el inventario correspondiente en un plazo que no excedera de cuarenta dias habiles,
contados a partir de la fecha de instalacién de la Junta de Gobierno y pasaran a formar
parte definitiva del patrimonio del mismo, salvo que medie imposibilidad fisica, material,
presupuestaria o juridica para tal efecto, en cuyo caso el Ayuntamiento resolvera lo
conducente.

QUINTO.- El procedimiento a que se refiere el parrafo anterior sera coordinado por la
Direccion de Administracion con apoyo de la Direccion de Patrimonio Municipal y el
propio Instituto, bajo la supervisién de la Contraloria Municipal.

SEXTO.- Todos los asuntos a cargo del Instituto Municipal de Planeacién (impLan) como
organo desconcentrado adscrito a la Presidencia Municipal, pasaran a ser competencia
del Instituto Municipal de Planeacion (imptan) como organismo descentralizado de la
Administracién Publica Municipal.

SEPTIMO.- La creacién del Instituto a que se refiere el presente decreto, no modifica
las relaciones laborales existentes entre el Ayuntamiento de Cuautitldn Izcalli y los
empleados del Instituto, quienes continuaran conservando sus derechos, antigliedad,
prestaciones y garantias adquiridas desde el inicio de la relacion laboral. Lo anterior
sin perjuicio de los cargos que por ley correspondan a puestos de confianza y cuyo
nombramiento o remocién recaiga en la Administracién Publica Municipal.

OCTAVO.- Los empleados que se encuentren adscritos a la Administracién Publica
Municipal y que, por razén de éste decreto sean transferidos al Instituto, no sufriran
menoscabo alguno en sus derechos laborales.

NOVENO.- La Junta de Gobierno y el Consejo Consultivo deberan quedar instalados en
un plazo no mayor a 30 dias habiles contados a partir de la entrada en vigor del presente
acuerdo.

DECIMO.- Dentro de los primeros quince dias del plazo a que se refiere el parrafo
anterior, el Presidente Municipal en términos del articulo 14 fracciéon VI del presente
decreto comunicara al Ayuntamiento los nombres de los posibles integrantes del consejo
consultivo de acuerdo al resultado de la Convocatoria.

DECIMO PRIMERO.- Una vez conformado el Consejo Consultivo, este deberé realizar su
primera sesién para elegir a su Presidente antes de transcurridos treinta dias naturales;
una vez realizada la eleccion del Presidente, se procedera a la Integracion e Instalacion
del Consejo Consultivo.

DECIMO SEGUNDO.- Por Unica ocasion y para efectos de la transicion, el encargo para
los miembros ciudadanos de la Junta de Gobierno a que se refiere el articulo 8 fracciones
VI ala Xly el 15 fraccion V del presente Decreto, durard hasta el tercer semestre de la
siguiente Administracion.
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DECIMO TERCERO.- La Junta de Gobierno deberd proponer al Ayuntamiento para su
correspondiente aprobacion, el Reglamento Interior del Instituto en un plazo que no
excedera de 60 dias habiles contados a partir de la entrada en vigor del presente decreto.
Asimismo debera expedir los manuales de organizacién y procedimientos, asi como
cualquier otro instrumento que resulte adecuado para el funcionamiento y la operacion
del Instituto, a mas tardar dentro de los ciento veinte dias habiles a la entrada en vigor
del presente decreto.

DECIMO CUARTO.- Como consecuencia de la entrada en vigor del presente Decreto
la Direccién General de Servicios Juridicos debera presentar a la Comisién de Revisiéon
y Actualizacién de la Reglamentacién Municipal las modificaciones pertinentes que
deberan realizarse al Bando Municipal, Reglamento Interior de la Administracion Publica
Municipal y demas ordenamientos municipales, para ser sometidos a consideracién del
Ayuntamiento para su aprobacién.

DECIMO QUINTO.- Instrayase a las areas competentes, a efecto de que realicen las
acciones conducentes, para alcanzar el cumplimiento del presente Decreto.

Dado en el Palacio del Poder Legislativo, en la ciudad de Toluca de Lerdo, capital del
Estado de México a los ___ dias del mes de del ano dos mil dieciséis.

Por tanto mando se publique, circule, observe y se le dé el debido cumplimiento.
Toluca de Lerdo, México a ___ del mes del dos mil dieciséis.

EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE MEXICO
DR. ERUVIEL AVILA VILLEGAS
(RUBRICA)

SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO
JOSE S. MANZUR QUIROGA
(RUBRICA)

APROBACION:
PROMULGACION:
PUBLICACION:
VIGENCIA:

Fundan lo anterior, lo dispuesto por los siguientes preceptos legales:

Los articulos 115 fraccion | primer parrafo y fraccion Il primer y segundo parrafo, asi
como el articulo 26 inciso A) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
disponen que el Estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacién politica, social
y cultural de la nacién.
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Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los
objetivos de la planeacién. La planeacién sera democratica y deliberativa. Mediante los
mecanismos de participacidon que establezca la ley, recogera las aspiraciones y demandas
de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo. Habra un
plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la
administracién publica federal.

La ley facultara al ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion
y consulta popular en el sistema de planeacion democratica y los criterios para la
formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del plany los programas de desarrollo.
Asi mismo, determinara los 6rganos responsables del proceso de planeacion y las bases
para que el ejecutivo federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las
entidades federativas e induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar
para su elaboracién y para su ejecucion. El Plan Nacional de Desarrollo considerara la
continuidad y adaptaciones necesarias de la politica nacional para el desarrollo municipal,
con vertientes sectoriales y regionales.

En el sistema de planeacion democratica y deliberativa, el Congreso de la Union tendra
la intervencion que senale la ley.

De tal forma los estados adoptaran, para su régimen interior la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su
division territorial y de su organizacién politica y administrativa, el Municipio libre,
conforme a que cada Municipio serd gobernados por un Ayuntamiento de eleccion
popular directa, integrado por un Presidente Municipal y el nimero de regidores y
sindicos que la ley determine. La competencia que esta Constitucion otorga al gobierno
municipal se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad
intermedia alguna entre este y el gobierno del Estado.

Los Municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio
conforme a la ley. Los Ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con
las leyes en materia municipal que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los
bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas
de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
administracién publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

En tanto los articulos 112 primer parrafo, 113, 116 primer parrafo, 122, 128 primer
parrafo fraccion ll, V, Xl y XlI, asi como el articulo 139 fraccién | de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de México, senalan que la base de la division territorial y de
la organizacion politica y administrativa del Estado, es el Municipio libre. Las facultades
que la Constitucién de la Republica y el presente ordenamiento otorgan al gobierno
municipal se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad
intermedia alguna entre este y el gobierno del Estado.

Aslmismo, cada Municipio serd gobernado por un Ayuntamiento con la competencia

que le otorga la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la presente
Constitucién y las leyes que de ella emanen.
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También se establece que los Ayuntamientos seran asamblea deliberante y tendran
autoridad y competencia propias en los asuntos que se sometan a su decision, pero la
ejecucion de esta correspondera exclusivamente a los Presidentes Municipales, quienes
durardn en sus funciones tres anos.

Ademas senala que los Ayuntamientos de los Municipios tienen las atribuciones que
establecen, la Constitucion Federal, esta Constitucion, y demas disposiciones legales
aplicables.

Y que los presidentes Municipales tendran como atribucién ejecutar las decisiones de
los Ayuntamientos e informar de su cumplimiento; asumir la representacion juridica
del Municipio, conforme a la ley respectiva; realizar acciones tendientes al desarrollo
institucional del Ayuntamiento e informar sobre el particular en términos que la ley
senala y expedir los acuerdos necesarios para el cumplimiento de las determinaciones
del Ayuntamiento.

Asi mismo se establece que el desarrollo de la entidad se sustenta en el Sistema Estatal de
Planeacion Democratica, que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia
y equidad al crecimiento de la economia para la libertad y la democratizacién politica,
social y cultural del Estado y que tiene como base el Plan de Desarrollo del Estado de
Meéxico. Ya que el Sistema Estatal de Planeacién Democratica se integra por los planes
y programas que formulen las autoridades estatales y municipales y considerard en
su proceso: el planteamiento de la problematica con base en la realidad objetiva, los
indicadores de desarrollo social y humano, la proyeccion genérica de los objetivos
para la estructuracién de planes, programas y acciones que requieran el ejercicio de
sus funciones publicas, su control y evaluacion. Las leyes de la materia proveeran la
participacion de los sectores publico, privado y social en el proceso y el mecanismo de
retroalimentacién permanente en el sistema.

Los planes, programas y acciones que formulen y ejecuten los Ayuntamientos en las
materias de su competencia, se sujetaran a las disposiciones legales aplicables y seran
congruentes con los planes y programas federales, estatales, regionales y metropolitanos,
€en su caso.

Los ciudadanos del Estado, individualmente o a través de agrupaciones legalmente
constituidas podran participar en el proceso de planeacion democratica en los términos
establecidos por las leyes para la formulacion de planes y programas estatales,
municipales, regionales y metropolitanos para la integracion social de sus habitantes y
el desarrollo de las comunidades.

La Ley Organica Municipal del Estado de México, dispone en sus articulos 2, 3, 27 primer
parrafo, 29 primer parrafo, 31 fraccion I, lll, XXXIX y XLVI, 48 fraccién 1l, IV y 123
inciso d), que las autoridades municipales tienen las atribuciones que les sefnalen los
ordenamientos federales, locales y municipales y las derivadas de los convenios que se
celebren con el Gobierno del Estado o con otros Municipios.

Aslmismo los Municipios del Estado regularan su funcionamiento de conformidad con
lo que establezca esta Ley, los Bandos municipales, reglamentos y demas disposiciones
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legales aplicables y sus Ayuntamientos como érganos deliberantes, deberan resolver
colegiadamente los asuntos de su competencia, podran sesionar con la asistencia de
la mayoria de sus integrantes y sus acuerdos se tomaran por mayoria de votos de sus
miembros presentes. Quien presida la sesion, tendra voto de calidad.

Dentro de las atribuciones de los Ayuntamientos se encuentra el expedir y reformar el
Bando Municipal, asi como los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas
de observancia general dentro del territorio del Municipio, que sean necesarios para su
organizacién, prestacién de servicios publicos y, en general, para el cumplimiento de sus
atribuciones.

Asi mismo los Ayuntamientos tienen la atribucion de presentar ante la Legislatura
iniciativas de leyes o decretos; promover en la esfera de su competencia lo necesario
para el mejor desempeno de sus funciones, asi como las demas que senalen las leyes
y otras disposiciones legales, sin embargo, corresponde al presidente municipal, en
términos de lo establecido por los articulos 48 fraccién Il 'y IV del mismo ordenamiento,
ejecutar los acuerdos del Ayuntamiento e informar de su cumplimiento y asumir la
representacion juridica del Municipio y del Ayuntamiento, asi como de las dependencias
de la Administracion Publica Municipal, en los litigios en que este sea parte. En razoén
de lo anterior y de aprobarse por el Ayuntamiento la propuesta contenida en este
documento, se debera autorizar al Presidente Municipal para ejecutarlo e informar de
su cumplimiento al Ayuntamiento de Cuautitlan lzcalli en los términos establecidos por
los preceptos legales aplicables.

De tal manera, los Ayuntamientos estan facultados para constituir con cargo a la
Hacienda Publica Municipal, organismos publicos descentralizados con la aprobacion de
la Legislatura del Estado, asi como aportar recursos de su propiedad en la integracién del
capital social de empresas paramunicipales y fideicomisos. Por lo que los Ayuntamientos
podran crear organismos publicos descentralizados para los fines que consideren
convenientes.

Los articulos 8 y 19 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios sefalan
que en la ejecucion de la planeacion democratica para el desarrollo del Estado de México
y Municipios, debera asegurarse la disposicién de los recursos humanos, materiales,
financieros, naturales y tecnol6gicos necesarios para alcanzar los objetivos y metas de
la estrategia de desarrollo, considerando en su asignacién y uso su optimizacién y la
disponibilidad que de ellos existan en los distintos grupos y organizaciones sociales,
privados y 6rdenes de gobierno.

Ademas menciona que compete a los Ayuntamientos, en materia de Planeacion
democratica para el desarrollo establecer los 6rganos, unidades administrativas
o servidores publicos que lleven a cabo las labores de informacién, planeacién,
programacion y evaluacion.

El articulo 27 de Bando Municipal 2016 de Cuautitlan Izcalli nos dice que el Gobierno

del Municipio esta depositado en un cuerpo colegiado denominado Ayuntamiento, y la
ejecucién de sus acuerdos correspondera a la o el Presidente Municipal.
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Los articulos 3 fraccion Il inciso ¢), 5y 7 del Reglamento Interior de la Administracion
Publica Municipal de Cuautitlan Izcalli, Estado de México senalan al Instituto Municipal
de Planeacién como un 6rgano desconcentrado que es parte de la Administraciéon
Publica Municipal

Ademas menciona que las dependencias, 6rganos desconcentrados y entidades llevaran
a cabo sus actividades de conformidad con lo previsto por la Constitucion Politica de los
estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México,
la Ley Organica y demas disposiciones legales, reglamentarias y normativas aplicables,
y que los titulares de estos acordaran directamente con el Presidente Municipal o con
quien designe a fin de coordinar las acciones y resoluciones para el cumplimiento de sus
objetivos.

Asi también el Reglamento Interior del Ayuntamiento de Cuautitlan lzcalli, Estado
de México; y de sus Comisiones en sus articulos 3, 6 y 78 fraccion Il sefalan que el
Ayuntamiento se constituye en asamblea, para celebrar sesiones o actos formales, y en
su caso, resolver asuntos de su competencia, y que este tiene autoridad y competencia
propias en los asuntos que se sometan a su consideracién, correspondiéndole la
definicion de las politicas generales del gobierno y para la Administracién Municipal,
asi como las decisiones que atanan a la poblacion, territorio, organizacién politica y
administrativa del Municipio, conforme a lo dispuesto en las leyes, reglamentos y demas
disposiciones normativas aplicables.

Ademas faculta a la o el Presidente Municipal, para convocard a sesiones del
Ayuntamiento, teniendo dentro de sus atribuciones el proponer puntos de acuerdo.

Conforme a la exposicion de motivos y fundamento legal de esta propuesta de punto
de acuerdo, se somete a consideracién del Ayuntamiento la aprobacion del siguiente:

ACUERDO
PRIMERO.- APROBACION EN SU CASO, PARA QUE EL Ayuntamiento, A TRAVES DEL
PRESIDENTE MUNICIPAL PRESENTE ANTE LA LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO, LA
INICIATIVA DE DECRETO MEDIANTE LA CUAL SE PROPONE LA CREACION DEL ORGANISMO
PUBLICO DESCENTRALIZADO DENOMINADO INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
(IMPLAN) DE CUAUTITLAN IZCALLI.

SEGUNDO.- PUBLIQUESE EN LA GACETA MUNICIPAL DE CUAUTITLAN IZCALLI, ESTADO
DE MEXICO.

TERCERO.- CUMPLASE.
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ANEXO 2.

G) LINEAS DE ACCION

2.1 REGLAMENTO INTERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE
CUAUTITLAN IZCALLI (IMPLAN) COMO ORGANISMO DESCONCENTRADO

TITULO PRIMERO
DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
CAPITULO UNICO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.1. El presente ordenamiento es de orden publico, interés general, observancia
obligatoria y tiene por objeto establecer las bases para la organizacién y funcionamiento
del Instituto Municipal de Planeacion de Cuautitlan Izcalli, Estado de México.

Articulo 1.2. El Instituto Municipal de Planeacién tendra como objeto coordinar, elaborar,
actualizar e instrumentar el Plan de Desarrollo Municipal y los programas que de él se
deriven; incluidas las actividades asociadas a la operacion del Sistema de Coordinacién
Hacendaria, con el fin de desarrollar los mecanismos necesarios para facilitar el proceso
de planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion de las dependencias,
organismos y entidades de la Administracién Publica Municipal, asi como establecer las
iniciativas en materia de la planeacién sustentable de la ciudad de Cuautitlan Izcalli, en
coordinacién con la sociedad civil organizada, para el beneficio de los izcallenses.

Articulo 1.3. Para efectos del presente Reglamento se entiende por:

I. Ayuntamiento: El Ayuntamiento Constitucional de Cuautitldn lzcalli, Estado de
México;

Il. Dependencia: El area de la Administracion Publica Municipal subordinada de manera
directa a la Presidenta o al Presidente Municipal;

lll. Director: La o el titular del Instituto Municipal de Planeacion de Cuautitlan Izcalli;
IV. Estrategia: Grupo de acciones coherentes, viables y convenientes a aplicar para
alcanzar cada objetivo anulando o neutralizando amenazas, superando las debilidades,
aprovechando las oportunidades y manteniendo o potencializando las fortalezas, lo que
permitira la asignacién de recursos y la toma de decisiones;

V. Estructura programatica: Es un instrumento clasificador de acciones para la
planeacion, programacion, presupuesto y control del gasto publico;

VI. Finalidad: Dentro de la Clasificacion Funcional del Gasto, la finalidad agrupa los
gastos segun los propdsitos u objetivos socioecondmicos que persiguen los diferentes
entes publicos. Presenta el gasto segun los servicios gubernamentales brindados a la
poblacién. Con dicha clasificacion se identifica el presupuesto destinado a funciones,
permitiendo determinar los objetivos generales de las politicas publicas y los recursos
financieros que se asignan para alcanzar estos. Esta categoria programatica cuenta con
4 grandes temas los cuales son: Gobierno, Desarrollo Social, Desarrollo Econémico y
Otras no clasificadas en funciones anteriores;
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VII.Funcion: Tiene por objeto agrupar en conceptos generales, los gastos del sector
publico con base en los objetivos de corto y mediano plazo que se inscriben en el Plan
de Desarrollo Municipal, lo que contribuye a logros comunes;

VIII. Gestion para resultados: Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion
que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos, identificando el que se
hace, que se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacién;

IX.Indicadores: Es una herramienta para dimensionar la magnitud de los resultados
efectivamente obtenidos, en la ejecucion de un programa presupuestario, es decir, es un
medio para obtener resultados cuantitativos o cualitativos derivados de la comparacién
de dos variables;

X.Instituto: Instituto Municipal de Planeacién;

Xl.Meta: Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar con los recursos
necesarios, expresado en términos de cantidad, tiempo y espacio determinados;
Xll.Metas de actividad: Determina el objetivo que se pretende alcanzar con los recursos
necesarios, expresado en términos de cantidad;

XIll.Mision: Es larazén de ser de una institucion, en este caso la razén de la Administracién
Publica Municipal y constituye el fin Gltimo que se persigue, el de mayor trascendencia
e impacto;

XIV. Municipio: El Municipio de Cuautitlan Izcalli, Estado de México;

XV. Objetivo: Tomando como base los planteamientos del Plan de Desarrollo Municipal,
se definen objetivos especificos, es decir lo que se pretende lograr. La definicion y
alineacion de objetivos permite identificar acciones a realizar y cantidad de recursos que
se aplicaran;

XVI. Pilar tematico del Plan de Desarrollo: concepto donde se sustenta la estrategia
de las politicas publicas estatales inmersas en el Plan de Desarrollo del Estado de México
2011-2017, para impulsar el desarrollo de la entidad y mejorar las condiciones de vida
de la poblacién en que ella habita;

XVII. Plan de Desarrollo Municipal: Instrumento de planeacién que define los propésitos
y lineas de accion que el gobierno municipal toma en consideracion para elaborar los
programas que se derivan de este documento rector.

XVIII. Planeacion Estratégica: Proceso que orienta a las dependencias y entidades
publicas de los gobiernos estatal y municipales para establecer su misién, definir sus
propositos y elegir las estrategias para la consecucion de sus objetivos, asi como para
determinar el grado de necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios y enfatiza la
busqueda de resultados satisfactorios a sus propésitos, vinculados con los objetivos de
la estrategia del desarrollo estatal;

XIX. Politica publica: Término que se usa para referirse a las orientaciones o directrices
de un gobierno, respecto a un asunto o campo para alcanzar un fin determinado;

XX. Presupuesto Basado en Resultados: Es el instrumento de la Gestién para
Resultados (GpR) que consiste en el conjunto de actividades que permiten que las
decisiones involucradas en el proceso de presupuestacién incorporen, de forma
ordenada, los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de recursos publicos. En
este documento se plasman los objetivos, estrategias, metas, indicadores y proyectos;
XXI. Programa Anual: es el primer apartado del Presupuesto Basado en Resultados el
cual debera partir del techo financiero asignado por la Tesoreria Municipal;

XXIl. Programa presupuestario: Representa el conjunto organizado de actividades
que satisfacen uno o mas objetivos especificos del Plan de Desarrollo Municipal, para
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cuya realizacién se emplearan tanto recursos materiales como humanos y financieros;
los cuales previamente seran asignados. En esta Categoria en donde se ubica a que
Pilar Tematico o Eje Transversal del Plan de Desarrollo Municipal, pertenece la unidad
administrativa acuerdo a las funciones que lleva a cabo para el cumplimiento del
programa;

XXIIl. Programacion: Es el proceso a través del cual se definen actividades, metas,
tiempos, ejecutores, elementos necesarios para la ejecucion y recursos necesarios para
el logro de los objetivos de mediano y largo plazo definidos en el Plan de Desarrollo
Municipal, considerando las limitaciones y posibilidades reales de toda la economia;
XXIV. Proyecto: Representa un conjunto basico de actividades afines y coherentes que
se agrupan para responder al logro de los objetivos de un Programa Presupuestario, en
estos se identifican metas, indicadores y recursos con unidades administrativas;

XXV. Reglamento: El reglamento interno del Instituto Municipal de Planeacion;

XXVI. Subfuncién: Muestra un conjunto de programas que persiguen objetivos y metas
especificas;

XXVII. Subprograma: Subdivisién del programa en areas especificas en la que se
llevaran a cabo los proyectos con base en metas especificas que identifican un logro, un
beneficio o un producto del Programa;

XXVIII. Unidad: El érgano administrativo de asistencia técnica y operativa, subordinado
jerarquicamente a la Direccién; y

XXIX. Vision: Es la imagen Futura que se desea alcanzar sobre la realidad en la cual se
trabaja. La visién incluye los cambios que deseamos lograr en la poblacién asi como la
imagen propia de la Institucién.

Articulo 1.4.Para el ejercicio de sus atribuciones el Instituto se integrara de la siguiente
forma:

I. La Direccion del Instituto Municipal de Planeacién;
Il. La Coordinacién Administrativa;
Ill. Las Unidades Administrativas:
a) Unidad de Investigacion Estratégica;
b) Unidad de Sistema de Informacion Geoestadistica;
¢) Unidad de Planeacion Estratégica Poblacional;
d) Unidad de Disefo Urbano y Ordenamiento Territorial;
e) Unidad de Proyectos Estratégicos; y
f) Unidad de Sistema de Evaluacion Municipal;

Articulo 1.5. Las Unidades Administrativas ejerceran sus atribuciones de conformidad
con las disposiciones legales aplicables, ajustandose a los lineamientos, normas y politicas
que fije la Direccion del Instituto, y a las que, en su caso, establezcan en el ambito de
su respectiva competencia, otras Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades.

Al frente de cada unidad administrativa, se encontrara una o un Jefe de Unidad.
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TITULO SEGUNDO
DE LA ORGANIZACION Y ATRIBUCIONES DEL INSTITUTO

CAPITULO PRIMERO
DE LA DIRECCION DEL INSTITUTO

Articulo 2.1. La o el Director del Instituto Municipal de Planeacion sera designado por
la o el Presidente Municipal.

Articulo 2.2. La Direccion del Instituto tendra a una o a un titular que se denominara
Directora o Director del Instituto Municipal de Planeacion, quien ejercera las atribuciones,
facultades y obligaciones que las disposiciones aplicables le confieren expresamente, y
que se auxiliara con el personal administrativo que determine conforme al presupuesto.

Articulo 2.3. Corresponde al Director, la representacion, tramite y resolucién de
los asuntos de su competencia, quienes sin perjuicio de su ejercicio directo, deberan
auxiliarse en su tramitacion y substanciaciéon de las y los Jefes de Unidad y las y los
servidores publicos subalternos.

Las y los servidores publicos subalternos de cada Dependencia, tendran a su cargo el
tramite de los asuntos que se les hayan sido conferidos; remitiéndolos a las y los titulares
de las Dependencias y Organos Desconcentrados para su despacho, estudio y, en su
caso, aprobacién definitiva.

Articulo 2.4. Las y los titulares de las Dependencias y Organos Desconcentrados
podran delegar sus facultades a las Directoras y los Directores de Area y a las y a los
servidores publicos subalternos, en términos de Ley; salvo aquellas que las disposiciones
reglamentarias aplicables sefhalen como indelegables.

Articulo 2.5. La o el Director tendra a su cargo las siguientes atribuciones:

I. Coordinar los foros de participacién ciudadana y demas actividades para la planeacién
del Desarrollo Municipal;

Il. Formular el proyecto del Plan de Desarrollo Municipal;

ll. Coadyuvar con las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la
Administracién Publica Municipal, en la elaboracion de los programas que deriven del
Plan de Desarrollo Municipal, asi como en la modificacién que en su caso se realice a los
mismos;

IV. Coordinar la integracion y en su caso, actualizacion de los programas anuales en
conjunto con las diferentes unidades administrativas;

V. Determinar e instrumentar estrategias encaminadas a garantizar el cumplimiento de
los objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas;
VI. Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan de Desarrollo Municipal y
sus programas, e informar a la Presidenta o al Presidente Municipal;

VII. Establecer, organizar, operar, supervisar y mantener actualizado un Sistema Municipal
de Informacién Estadistica, Geografica y Georeferenciada del Municipio, en vinculacion
con las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracion
Publica Municipal, y las instituciones de los tres 6rdenes de gobierno;
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VIII. Instruir y supervisar la atencion de la demanda de informacion estadistica y
cartografica de usuarios internos y externos, de acuerdo a la politica y prioridades
establecidas por el Instituto;

IX. Realizar en coordinacién con las Dependencias, Organos Desconcentrados y
Entidades de la Administracion Puablica Municipal, el Informe Anual de Ejecucién del
Plan de Desarrollo Municipal como anexo de la cuenta publica para su revisién al OSFEM,
Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) y Secretaria
de Finanzas;

X. Ejercer las atribuciones que corresponden a la Unidad de Informacién, Planeacién,
Programacion y Evaluacién de conformidad con el Cédigo Financiero y otras disposiciones
aplicables;

XI. Validar en materia programatica el Dictamen de Reconduccidon y Actualizacion
Programatica-Presupuestal para Resultados solicitado por las Dependencias, Organos
Desconcentrados y Entidades de la Administracién Publica Municipal;

XIl. Participar en la integracion del proyecto de presupuesto de egresos del Municipio;
Xlll. Coadyuvar con las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la
Administracién Publica Municipal en la gestién de recursos y programas federales y
estatales;

XIV. Informar a la Contraloria Municipal las desviaciones u omisiones detectadas en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal y
programas derivados en relacion con el ejercicio de los recursos;

XV. Coadyuvar con la Comision de Planeacién para el Desarrollo Municipal;

XVI. Disenar, promover y coadyuvar con las Dependencias, (f)rganos Desconcentrados y
Entidades de la Administraciéon Pablica Municipal, los estudios preliminares y propuestas
en areas publicas que se consideren detonadores para mejorar la imagen urbana,
desarrollo econdmico y convivencia social del Municipio;

XVII. Coadyuvar en la integraciéon, elaboracién y actualizacion del Plan Municipal de
Desarrollo Urbano de conformidad con la legislacion y normatividad vigente en la
materia ;

XVIII. Planear y coordinar estrategias de comunicacion social para generar la vinculacion
con los tres 6rdenes de gobierno, con la Sociedad Civil Organizada Nacional e
Internacional y sector privado, para difundir actividades, consolidar la presencia y el
posicionamiento del Instituto;

XIX. Establecer convenios de colaboracion y participacion, que permitan al Instituto el
desarrollo de sus actividades, asi como las relacionadas con la asesoria de conformidad
con las normas establecidas por el Instituto;

XX. Validar en materia programatica el Dictamen de Reconduccion y Actualizacién
Programética-Presupuestal para Resultados solicitado por las Dependencias, Organos
Desconcentrados y Entidades de la Administracién Publica Municipal; y

XXI. Las que determinen las demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

CAPITULO SEGUNDO
DE LA COORDINACION ADMINISTRATIVA

Articulo 2.6. La o el Coordinador Administrativo tendrd a su cargo las siguientes
atribuciones:

119



g PREMIO IAPEM A LA
GESTION MUNICIPAL 2017

I. Elaborar el anteproyecto de presupuesto conforme a los objetivos, metas y lineas
de accion de su programacion basada en resultados municipal de las Unidades
Administrativas;

Il. Ejecutar el presupuesto autorizado de manera eficiente y planificada durante un
periodo de tiempo, mediante las disposiciones legales vigentes;

lll. Gestionar y elaborar las requisiciones de compra correspondientes para el suministro
de bienes y servicios;

IV. Tramitar todo lo relacionado a recursos humanos, ante las dependencias
correspondientes;

V. Reportar y elaborar el inventario del estado que guardan los bienes muebles adscritos;
VI. Elaboracion del Manual de Organizacién, asi como del Manual de Procedimientos
del Instituto; y

VII. Las que determinen las demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

CAPITULO TERCERO )
DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION ESTRATEGICA

Articulo 2.7. La o el Jefe de la Unidad de Investigacion Estratégica tendra a su cargo, las
siguientes atribuciones:

I. Coordinar los mecanismos de vinculacién con los tres 6rdenes de gobierno, con la
sociedad civil organizada nacional e internacional y sector privado, para consolidar la
presencia y el posicionamiento del Instituto;

Il. Proponer a la Coordinacion de Comunicacion Social las estrategias de comunicacion,
para que en relacion con los tres érdenes de gobierno, la sociedad civil organizada,
organismos e instituciones nacionales e internacionales; se difundan las actividades del
Instituto Municipal de Planeacion;

lll. Coadyuvar en la gestion de recursos de proyectos estratégicos para el cumplimiento
de las actividades prioritarios del Instituto, e impulsar alternativas de solucién para el
Municipio;

IV. Establecer convenios de colaboracién y participacién, que permitan al Instituto el
desarrollo de sus actividades, asi como las relacionadas con la asesoria de conformidad
con las normas establecidas por el Instituto; y

V. Las que determinen las demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

CAPITULO CUARTO ] )
DE LA UNIDAD DE SISTEMA DE INFORMACION Y GEOESTADISTICA

Articulo 2.8. La o el Jefe de la Unidad de Sistema de Informacién y Geoestadistica tendra
a su cargo, las siguientes atribuciones:

I. Solicitar e integrar la informacién geografica y estadistica de las Dependencias,
Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracién Publica Municipal, que le
fuere requerida por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (ineal), el Consejo
Nacional de Poblacion (conaro), el Consejo Estatal de Poblacion (coespo) y el Instituto
de Geografia, Estadistica y Catastral del Estado de México (icecem) de acuerdo con los
convenios y de conformidad con las disposiciones legales aplicables;
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Il. Integrary elaborar en su caso, lainformacién estadisticay geografica, para la confeccién
y actualizacién del Plan de Desarrollo Municipal, el Plan Municipal de Desarrollo Urbano
y el Atlas de Riesgos, asi como en la planeacion estratégica del Municipio;

lll. Promover y coordinar actividades de capacitacion del personal que desempena
funciones relacionadas con la produccién de informacion estadistica y cartografica de
las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracién Publica
Municipal;

IV. Promover por acuerdo y a través de la Presidenta o Presidente Municipal, los
convenios de coordinacién en materia de informacion estadistica y cartografica con
las dependencias de los tres 6rdenes de gobierno y empresas privadas nacionales o
internacionales;

V. Participar en foros de temas estadisticos y geograficos, con la finalidad de mantener
actualizada la normatividad aplicable, en beneficio de las Dependencias, Organos
Desconcentrados y Entidades de la Administracion Publica Municipal, para una mejor
toma de decisiones de las politicas publicas a implementar;

VI. Atender la demanda de informacién estadistica y cartografica de usuarios internos y
externos, de acuerdo a la politica y prioridades establecidas por el Instituto; y

VII. Las que determinen las demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

CAPiTUL,O QUINTO
DE LA UNIDAD DE PLANEACION ESTRATEGICA POBLACIONAL

Articulo 2.9. La o el Jefe de la Unidad de Planeacion Estratégica Poblacional tendra a su
cargo, las siguientes atribuciones:

I. Elaborar el Plan de Desarrollo Municipal tomando en consideracion las propuestas
de las dependencias, 6rganos desconcentrados, entidades de la Administracién Publica
Municipal y aquellas que formule la poblacién, para su aprobacion por el Ayuntamiento;
Il. Verificar que los Programas Operativos Anuales, se desarrollen de acuerdo con los
objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal;

lll. Elaborar reportes de evaluaciéon trimestral del Plan de Desarrollo Municipal y enviarlos
a la Presidenta o al Presidente Municipal y a la Contraloria Municipal;

IV. Dar seguimiento y evaluar la cartera de proyectos definida en el Plan de Desarrollo
Municipal;

V. Elaborar en conjunto con las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de
la Administracion Publica Municipal, el Informe Anual de Ejecucién del Plan de Desarrollo
Municipal como anexo de la cuenta publica para su remision al Organo Superior de
Fiscalizacién del Estado de México (osrem), Comité de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de México (copLapem) y Secretaria de Finanzas del Estado de México;

VI. Coordinar a las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la
Administracién Publica Municipal para emitir los proyectos de Dictamenes de
Reconduccion y Actualizacion de las estrategias contenidas en el Plan de Desarrollo
Municipal, como consecuencia de la evaluacién de resultados;

VII. Asistir a las y los servidores publicos de las Dependencias, Organos Desconcentrados
y Entidades de la Administracién Publica Municipal en materia de planeacién; y

VIII. Las que determinen las demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables.
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CAPITULO SEXTO
DE LA UNIDAD DE DISENO URBANO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Articulo 2.10. La o el Jefe de la Unidad de Diseno Urbano y Ordenamiento Territorial
tendra a su cargo, las siguientes atribuciones:

I. Coadyuvar en la integracién, elaboraciéon y actualizacion del Plan Municipal de
Desarrollo Urbano de conformidad con la legislacion y normatividad vigente en la
materia;

Il. Colaborar en las propuestas, las acciones, medidas e instrumentos necesarios para
el ordenamiento territorial sustentable de los asentamientos humanos y el desarrollo
municipal;

lll. Planear, proponer, generar, impulsar y contribuir en los proyectos de disefio urbano,
senalética, mejoramiento del paisaje, restauracion de edificios de valor patrimonial y
de mobiliario urbano para el mejoramiento de la imagen y accesibilidad universal del
Municipio;

IV. Generar y colaborar con las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades
de la Administracion Publica Municipal, al desarrollo de los estudios preliminares y
propuestas en areas publicas que se consideren detonadores para mejorar la imagen
urbana, desarrollo econémico y convivencia social del Municipio;

V. Evaluar y emitir dictamen técnico sobre los proyectos de obra de infraestructura,
equipamiento e imagen urbana, propuestos por las Dependencias, Organos
Desconcentrados y Entidades de la Administracién Publica Municipal;

VI. Disefar, documentar, implementar y coadyuvar con las Dependencias, Organos
Desconcentrados y Entidades de la Administracién Publica Municipal un sistema
de senalética municipal que comprenda la movilidad peatonal y vehicular, para un
mayor conocimiento del entorno municipal, oferta turistica, econémica, cultural y
administrativa;

VIl. Coadyuvar en el ambito de su competencia, en la integracién del Programa de
Ordenamiento Ecoldgico Local; y

VIII. Las que determinen las demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

CAPITULO SEPTIMO
DE LA UNIDAD DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

Articulo 2.11. La o el Jefe de la Unidad de Proyectos Estratégicos, tendra a su cargo, las
siguientes funciones:

I. Gestionar y dar seguimiento a los proyectos y propuestas elaboradas por el Instituto
y por las dependencias, 6rganos desconcentrados y entidades de la Administracion
Publica Municipal, asi como de la ciudadania y otras Instituciones;

Il. Coadyuvar en el desarrollo de los proyectos que sean solicitados al Instituto por las
Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracién Publica
Municipal, asi como la ciudadania y otras instituciones;

lll. Establecer procesos para la gestion de proyectos y programas para la obtencion de
recursos;
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IV. Capacitar a las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la
Administracién Publica Municipal asi como la ciudadania y otras instituciones en materia
de gestién de proyectos y programas para la obtencion de recursos; y

V. Las que determinen las demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

CAPITULO OCTAVO ,
DE LA UNIDAD DE SISTEMA DE EVALUACION MUNICIPAL

Articulo 2.12. La o el Jefe de la Unidad de Sistema de Evaluacién Municipal, tendra a
su cargo las siguientes funciones:

I. Orientar a las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracién
Publica Municipal, en los procesos de planeacién, programacién y presupuestacion
de acuerdo al marco juridico aplicable en la materia y la metodologia, lineamientos,
catalogos y formatos que expide la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de
México;

Il. Promover y verificar que los programas, proyectos y acciones que sean integrados
al Presupuesto Basado en Resultados, tengan vinculacién y congruencia con el Plan de
Desarrollo Municipal;

lll. Establecer, organizar, operar, difundir y mantener actualizado un Sistema de
Evaluacion Municipal a partir de los indicadores y metas, con la finalidad de medir
periddicamente los resultados de las Dependencias y 6rganos desconcentrados de la
Administracién Publica Municipal;

IV. Proporcionar la documentacién pertinente a la Tesoreria Municipal, en materia
programatica para la integracién de los Informes Mensuales Municipales que se reporta
al Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México (OSFEM) y en su caso, notificar
a la Contraloria Municipal de las posibles observaciones a solventar por las areas;

V. Coordinar e integrar con las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades
de la Administracion Publica Municipal, la elaboracion del Informe de Gobierno
correspondiente, de conformidad con las disposiciones legales aplicables;

VI. Verificar en materia programatica el Dictamen de Reconduccién y Actualizacién
Programética-Presupuestal para Resultados solicitado por las Dependencias y Organos
Desconcentrados de la Administracién Publica Municipal; y

VII. Las que determinen las demds disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

TITULO TERCERO
DE LAS SUPLENCIAS

CAPITULO UNICO
DE LAS SUPLENCIAS

Articulo 3.1. Las faltas de la o el Director que no excedan de quince dias naturales se
cubrirdn con la persona que designe la Presidenta o el Presidente Municipal y tendra el
caracter de Encargado del Despacho.

Las faltas temporales que excedan de quince dias naturales pero no de sesenta, seran
aprobadas por el Ayuntamiento, a propuesta de la Presidenta o el Presidente Municipal.
Si la falta temporal se convierte en definitiva se procedera conforme lo dispone el articulo
31 fraccion XVII de la Ley Organica Municipal del Estado de México.
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En todo caso, la persona propuesta debera reunir los mismos requisitos que para ocupar
el cargo exigen la Ley o reglamento respectivo.

Articulo 3.2. Las faltas temporales de las Jefas o Jefes de Unidad, seran suplidas por la
persona que proponga la o el Director con la aprobacion de la Presidenta o Presidente
Municipal.

Articulo 3.3. Las o los servidores publicos designados como Encargados del Despacho
tendran las mismas funciones que su titular y no podran durar mas de sesenta dias
naturales en su encargo.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Publiquese el presente Reglamento en la Gaceta Municipal, Periédico Oficial
del Gobierno Municipal de Cuautitlan lzcalli, Estado de México.

SEGUNDO.- El presente Reglamento entrara en vigor al dia siguiente al de su publicacion.

TERCERO.- Se abroga el Reglamento Interior de la Direccién de Planeacion y Evaluacion
Municipal, aprobado durante el desahogo del punto siete de la Cuadragésima Sesién
del Ayuntamiento con caracter de Extraordinaria, de tipo Publica, celebrada el dia trece
de septiembre de dos mil trece, y publicado en la Gaceta Municipal, Periédico Oficial del
Gobierno Municipal de Cuautitlan Izcalli, Estado de México, numero 47, del dia veintitrés
de septiembre de dos mil trece; con todas sus reformas y adiciones.

CUARTO.- Se derogan las disposiciones de orden municipal que se opongan al presente
Reglamento.

QUINTO.- Los derechos laborales de las y los servidores publicos que en virtud de lo
dispuesto en el presente Reglamento se transfieran de una dependencia o unidad
administrativa a otra, se respetaran conforme a las disposiciones legales. En ningiin caso
se considerara como un derecho adquirido o un derecho laboral la adscripciéon a una
Dependencia o Unidad Administrativa en especifico, por lo que podran ser reasignados
en funcién de las necesidades del servicio.

SEXTO.- Los asuntos en tramite ante las Dependencias o Unidades Administrativas
a la entrada en vigor del presente Reglamento, seran atendidos y resueltos por las
Dependencias o Unidades administrativas equivalentes en primer orden, o en su caso,
subalternas a las que se les otorgue la competencia correspondiente.

SEPTIMO.- Los procedimientos y asuntos que se encuentren en tramite o pendientes de
resolucion al momento de la entrada en vigor del presente Reglamento, se tramitarany
resolveran conforme a las disposiciones vigentes al momento en que se iniciaron.

OCTAVO.- En casos fortuitos o de fuerza mayor la Presidenta o el Presidente Municipal

emitira el acuerdo administrativo que establezca la competencia para que la Dependencia,
Entidad u Organo Desconcentrado, conozca de un asunto determinado.
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1.2 PROYECTO DE REGLAMENTO INTERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
(IMPLAN) DE CUAUTITLAN IZCALLI COMO ORGANISMO DESCENTRALIZADO
TITULO PRIMERO

CAPITULO PRIMERO
Disposiciones Generales

Articulo 1.- El presente reglamento tiene por objeto regular la organizacién vy
funcionamiento del Organismo Publico Descentralizado denominado Instituto Municipal
de Planeacion (IMPLAN).

Articulo 2.- El Instituto Municipal de Planeacién tendrd como objeto realizar acciones
y proyectos que promuevan la participacion de los ciudadanos en los procesos de
planeacion, siendo promotor de la construccion de una ciudadania responsable con
sentido de pertenencia e interés en el desarrollo del Municipio; asi como realizar todo
tipo de acciones, investigaciones e innovaciones en materia de planeacion, urbanismo,
diseno organizacional, incluyendo de manera plural al ciudadano a través de estructuras
organicas.

Articulo 3.- Para efectos del presente reglamento, se entendera por:

I. Administracion Publica Municipal.- Conformada por dependencias, 6rganos
desconcentrados y entidades senaladas en el Articulo 3 del Reglamento Interior de la
Administracién Publica Municipal de Cuautitlan lzcalli;

Il. Andlisis rFopa.- Tiene como objetivo el identificar y analizar las Fuerzas y Debilidades
de la Institucién u Organizacion, asi como también las Oportunidades y Amenazas, que
presenta la informacién que se ha recolectado;

lll. Ayuntamiento.- Cuerpo colegiado del Gobierno Constitucional del Municipio de
Cuautitlan Izcalli Estado de México;

IV. Comisario.- Encargado del control y vigilancia presupuestal y financiera del Instituto;
V. Consejo Consultivo.- Organo deliberativo, de consulta, asesoria, apoyo, enlace,
colaboracion y participacién ciudadana, cuyo objeto es proponer al Instituto las acciones
y proyectos prioritarios que abonen al cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan
de Desarrollo Municipal;

VI. copLAaDEM.- Comision de Planeacién para el Desarrollo Municipal de Cuautitlan Izcalli,
es un 6rgano auxiliar del Ayuntamiento, que se instituye para fortalecer la administracion
municipal, asi como para la toma de decisiones, de igual modo es un medio para el
desarrollo integral y promocion de la participacidon ciudadana en el Municipio;

VII. Direccion.- La Direccion General del Instituto Municipal de Planeacion de Cuautitlan
Izcalli;

VIII. Director General.- El Titular de la Direccion;

IX. Estrategia.- Grupo de acciones coherentes, viables y convenientes a aplicar para
alcanzar cada objetivo anulando o neutralizando amenazas, superando las debilidades,
aprovechando las oportunidades y manteniendo o potencializando las fortalezas, lo que
permitira la asignacion de recursos y la toma de decisiones;

X. Estructura programatica.- Es un instrumento clasificador de acciones para la
planeacion, programacion, presupuesto y control del gasto publico;
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XI. Finalidad.- Dentro de la Clasificacion Funcional del Gasto, la finalidad agrupa los
gastos segun los propositos u objetivos socioecondmicos que persiguen los diferentes
entes publicos. Presenta el gasto segun los servicios gubernamentales brindados a la
poblacion. Con dicha clasificacion se identifica el presupuesto destinado a funciones,
permitiendo determinar los objetivos generales de las politicas publicas y los recursos
financieros que se asignan para alcanzar estos. Esta categoria programatica cuenta con
4 grandes temas los cuales son: Gobierno, Desarrollo Social, Desarrollo econémico y
Otras no clasificadas en funciones anteriores;

XIll. Funcion.- Tiene por objeto agrupar en conceptos generales, los gastos del sector
publico con base en los objetivos de corto y mediano plazo que se inscriben en el Plan
de Desarrollo Municipal, lo que contribuye a logros comunes;

Xlll. Gestion para resultados.- Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion
que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos, identificando el que se
hace, que se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacién;

XIV. Indicadores.- Es una herramienta para dimensionar la magnitud de los resultados
efectivamente obtenidos, en la ejecucién de un programa presupuestario, es decir, es un
medio para obtener resultados cuantitativos o cualitativos derivados de la comparacién
de dos variables;

XV. Instituto.- El Instituto Municipal de Planeacién como un Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Municipal de Cuautitlan lzcalli, que para
los efectos del presente ordenamiento se denominara Instituto, asi como por sus siglas
“IMPLAN"';

XVI. Junta de Gobierno.- Al 6rgano maximo directivo de decision, Unico facultado para
evaluar las decisiones financieras y legales del IMPLAN;

XVII. Linea de accion.- Estrategias de orientacion relacionadas con un campo de accion,
que permita dar direccion y continuidad a los esfuerzos de manera ordenada;

XVIII. Meta.- Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar con los recursos
necesarios, expresado en términos de cantidad, tiempo y espacio determinados;

XIX. Metas de actividad.- Determina el objetivo que se pretende alcanzar con los
recursos nhecesarios, expresado en términos de cantidad;

XX. Misién.- Es la razén de ser de una institucion, en este caso la razén de la
Administraciéon Pablica Municipal y constituye el fin Ultimo que se persigue, el de mayor
trascendencia e impacto;

XXI. Municipio.- El Municipio de Cuautitlan lzcalli, Estado de México;

XXIl. Objetivo.- Tomando como base los planteamientos del Plan de Desarrollo
Municipal, se definen objetivos especificos, es decir lo que se pretende lograr. La
definicién y alineacién de objetivos permite identificar acciones a realizar y cantidad de
recursos que se aplicaran;

XXIll. Observatorio Urbano.- Constituye un instrumento de recopilacién, andlisis y
procesamiento de informacién sobre indicadores y estadistica que ayudan a impulsar el
desarrollo integral del Municipio y de la region. El Observatorio Urbano es de consulta
ciudadana y llevara a cabo el manejo de indicadores e informacion estadistica confiable
y actualizada, que ayude a brindar mayores elementos en la toma de decisiones y en el
establecimiento de politicas publicas;

XXIV. Pilar tematico del Plan de Desarrollo.- Concepto donde se sustenta la estrategia
de las politicas publicas estatales inmersas en el Plan de Desarrollo del Estado de México
2011-2017, para impulsar el desarrollo de la entidad y mejorar las condiciones de vida
de la poblacién en que ella habita.
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XXV. Plan de Desarrollo Municipal.- Instrumento de Planeacién que define los
propositos y lineas de accion que el Gobierno Municipal toma en consideracion para
elaborar los programas que se deriven de éste documento rector;

XXVI. Planeacion Estratégica.- Proceso que orienta a las dependencias y entidades
publicas de los Gobiernos Estatal y Municipal para establecer su mision, definir sus
propositos y elegir las estrategias para la consecucion de sus objetivos, asi como para
determinar el grado de necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios y enfatiza la
busqueda de resultados satisfactorios a sus propdsitos, vinculados con los objetivos de
la estrategia del desarrollo estatal;

XXVII. Politica Publica.- Orientaciones o directrices de un gobierno, respecto a un
asunto o campo para alcanzar un fin determinado;

XXVIIl. Presupuesto Basado en Resultados.- Es el instrumento de la Gestion para
Resultados (GpR) que consiste en el conjunto de actividades que permiten que las
decisiones involucradas en el proceso de presupuestacion incorporen, de forma
ordenada, los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de recursos publicos. En
este documento se plasman los objetivos, estrategias, metas, indicadores y proyectos;
XXIX. Programa Anual.- Es el primer apartado del Presupuesto Basado en Resultados el
cual debera partir del techo financiero asignado por la Tesoreria Municipal;

XXX. Programa presupuestario.- Representa el conjunto organizado de actividades
que satisfacen uno o mas objetivos especificos del Plan de Desarrollo Municipal, para
cuya realizacién se emplearan tanto recursos materiales como humanos y financieros;
los cuales previamente seran asignados. En esta Categoria en donde se ubica a que
Pilar Tematico o Eje Transversal del Plan de Desarrollo Municipal, pertenece la Unidad
Administrativa acuerdo a las funciones que lleva a cabo para el cumplimiento del
programa;

XXXI. Programacion.- Es el proceso a través del cual se definen actividades, metas,
tiempos, ejecutores, elementos necesarios para la ejecucion y recursos necesarios para
el logro de los objetivos de mediano y largo plazo definidos en el Plan de Desarrollo
Municipal, considerando las limitaciones y posibilidades reales de toda la economia;
XXXII. Proyecto.- Representa un conjunto basico de actividades afines y coherentes que
se agrupan para responder al logro de los objetivos de un Programa Presupuestario, en
estos se identifican metas, indicadores y recursos con Unidades Administrativas;

XXXIII. Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México
y Municipios.- Conjunto articulado de procesos, planes, programas, proyectos, acciones
e instrumentos de caracter social, politico, econémico, ambiental, legal y técnico, asi
como de mecanismos de concertacién, coordinacion y cooperacion entre los tres érdenes
de gobierno, grupos y organizaciones sociales y privados, que se interrelacionan entre si,
para ejecutar acciones de planeaciéon para el desarrollo integral del Estado y Municipios;
XXXIV. Sistema Estatal de Informacion.- Procesos utilizados para integrar, conformar,
actualizar, resguardar y divulgar el acervo de informacion del Estado de México y
Municipios, buscando la homogeneidad de la informacion entre las Dependencias,
Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracién Publica Municipal del sector
publico estatal y municipal que dan sustento al Sistema de Planeacién Democratica para
el Desarrollo del Estado de México y Municipios;

XXXV. Subfuncién.- Muestra un conjunto de programas que persiguen objetivos y
metas especificas;
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XXXVI. Subprograma.- Subdivisién del programa en areas especificas en la que se
llevaran a cabo los proyectos con base en metas especificas que identifican un logro, un
beneficio o un producto del Programa;

XXXVII. Tesorero.- El Tesorero Municipal o persona que designe para el desarrollo de
sus funciones;

XXXVIII. Vision.- Es la imagen Futura que se desea alcanzar sobre la realidad en la cual
se trabaja. La vision incluye los cambios que deseamos lograr en la poblacién asi como
la imagen propia de la Institucién.

TiITULO SEGUNDO

CAPITULO PRIMERO
De la Integracion y Organizacion del Instituto Municipal de Planeacion (ivprLan)

Articulo 4.- Para el cumplimiento de su objeto y el ejercicio de sus atribuciones el
Instituto contara con los siguientes Organos y Unidades Administrativas:

. Junta de Gobierno;

Il. Consejo Consultivo;

[ll. Direccion General, la cual estara apoyada por:

La Coordinacion Administrativa; y

Las Unidades Administrativas:

a) Unidad de Sistema de Evaluacién Municipal;

b) Unidad de Sistema de Informacion Geoestadistica y Observatorio Urbano;
¢) Unidad de Planeacién Estratégica Poblacional;

d) Unidad de Diseno Urbano y Ordenamiento Territorial;

e) Unidad de Proyectos Estratégicos;

f)  Unidad de Vinculacién y Procuraciéon de Fondos;

g) Unidad Juridica y Coordinacién de la COPLADEM.

CAPITULO SEGUNDO
De la Junta de Gobierno

Articulo 5.- La Junta de Gobierno serd la maxima autoridad del Instituto y la Unica
facultada para avalar las decisiones financieras y legales del mismo.

Articulo 6.- La Junta de Gobierno estara integrada por representantes de los sectores
publico, privado y social, de la siguiente manera:

I.  El Presidente, que sera el Presidente Municipal;

Il. El Secretario Técnico, que sera el Director del Instituto;

Ill. ElI Comisario, que sera el Contralor Municipal;

IV. El Tesorero, que sera el Tesorero Municipal;

V. Un vocal que sea representante del Cabildo;

VI. Un vocal ciudadano que serd propuesto por el Presidente Municipal y aprobado
por el Ayuntamiento, quien debera ser de reconocida calidad moral, mérito, prestigio y
experiencia relacionada con la planeacién y desarrollo urbano;
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VII. Unvocal que serd un representante del Colegio de Ingenieros Civiles o de Arquitectos,
Urbanistas o afines al desarrollo urbano;

VIII. Un vocal que sera representante de Escuelas de Educacién Superior;

IX. Un vocal que sera representante de la Cdmara de Industria y Comercio;

X. Un vocal que sera representante de alguna Organizacién de la sociedad civil; y

XIl. Un vocal que sera un enlace con los Trece Pueblos.

Articulo 7.- Los miembros de la Junta de Gobierno duraran en su encargo tres ahos; De
la fraccion | a la V seran sustituidos con el cambio de cada Administracion, es decir, al
término del sexto semestre; mientras que los integrantes de la fraccion VI a la Xl seran
sustituidos al finalizar el tercer semestre de cada Administracion.

La Junta de Gobierno en funciones propondra al inicio del tercer semestre de cada
Administracién a los nuevos integrantes de la Junta de Gobierno de las fracciones VI a la
XlI, mismos que deberan ser aprobados por acuerdo del Ayuntamiento.

Articulo 8.- Los cargos de la Junta de Gobierno seran honorificos, por lo que no recibiran
retribucién, compensacion o emolumento alguno por el desempeno de dichas funciones,
a excepciéon del Director General quien percibira el sueldo que senale el presupuesto
anual del Instituto.

Articulo 9.- Todos los miembros de la Junta de Gobierno tienen derecho a voz y voto. La
Junta de Gobierno funcionara con las dos terceras partes de sus miembros y sus acuerdos
seran validos cuando los aprueben por mayoria de votos los integrantes presentes, es
decir, con un minimo de votos de la mitad de los miembros presentes mas uno, salvo en
el caso que se requiera alguna mayoria calificada. El presidente tendra voto de calidad
en caso de empate.

La Junta de Gobierno se reunird en forma ordinaria bimestral los dias que acuerde
previamente, sin perjuicio de hacerlo en forma extraordinaria en cualquier tiempo,
cuando haya asuntos urgentes que tratar o lo soliciten cuando menos el cincuenta por
ciento de sus integrantes.

Articulo 10.- El Comisario del Instituto en ejercicio de sus facultades, tendra las siguientes
atribuciones:

I. Observar la correcta aplicacion de los recursos del Instituto;

Il. Vigilar el cumplimiento de los objetivos, planes y programas con el propoésito de
salvaguardar el buen funcionamiento de Instituto y el de sus unidades Administrativas; e
lll. Informar a la Junta de Gobierno las observaciones, incumplimientos o anomalias
que llegare a detectar, con el propésito de que se adopten las medidas procedentes en
términos de la normatividad aplicable.

Articulo 11.- El Tesorero Municipal sera el Tesorero de la Junta de Gobierno y tendra las
siguientes atribuciones:

I. Revisar los sistemas de contabilidad, de control y de auditoria internos de la
administracion del organismo, recomendando las medidas que estime convenientes
para mejorar dichos sistemas;

Il. Revisar los estados financieros mensuales y anuales; y

lll. Vigilar que se haya cumplido con el presupuesto y programa de operacién del
Instituto.
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El tesorero municipal podra designar a un suplente, en quien podra delegar sus
atribuciones.

Articulo 12.- Las facultades y atribuciones de la Junta de Gobierno seran las siguientes:
I. La representacion legal del Instituto por conducto del Director General, quien a su vez
estara facultado para delegarla;

II. Vigilar el correcto funcionamiento y desarrollo del Instituto;

[ll. Revisar, analizar y aprobar las directrices de Planeacion para el Desarrollo del
Municipio que deberan someterse a consideracion del Ayuntamiento, ademas de evaluar
las propuestas técnicas para su adecuada instrumentacion;

IV. Aprobar los diagndsticos, planes, programas, proyectos y procesos que emanen del
Instituto;

V. Proponer al Ayuntamiento la cartera de proyectos elaborada por el Consejo Consultivo,
para su integracion al Programa de Obra Anual (POA).

VI. Conformar las comisiones técnicas que sean necesarias para el andlisis y mejora de los
instrumentos de Planeacion Municipal;

VII. Revisar y aprobar el Programa Anual de Trabajo del Instituto, con la opinién del
Consejo Consultivo;

VIIl. Revisar los estados financieros y el inventario del Instituto, asi como vigilar la
correcta aplicacién de los recursos;

IX. Revisar y aprobar el Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos del Instituto, con la
finalidad de presentarlos posteriormente para su aprobacion por cabildo;

X. Gestionar la obtencion de recursos financieros;

Xl. Aprobar el Programa General de Administracion y Operacion del Patrimonio del
Instituto;

XIl. Con autorizacion previa del Ayuntamiento o del Congreso del Estado, si fuera el caso,
acordar la contratacién de financiamientos y el otorgamiento de garantias mediante la
resolucion acotada por el voto afirmativo de cuando menos dos de las terceras partes
del total de los miembros que integren la Junta de Gobierno. El Instituto solo puede
endeudarse en los términos legales que lo hace el Municipio;

XIlIl. Autorizar la expedicién de titulos de crédito; en el caso de la expedicion de cheques
deberan concurrir las firmas del Director General y del Tesorero y en ausencia de uno de
ellos se autorizara para firmar al Presidente de la Junta de Gobierno;

XIV. Aprobar el proyecto de Reglamento Interior del Instituto, asi como recomendar
las reformas a los ordenamientos legales que en el ambito de su competencia resulten
aplicables;

XV. Proponer al Ayuntamiento para su aprobacion, el Reglamento Interior del Instituto,
asi como las reformas y adiciones al mismo, manuales de organizacién, procedimientos
y demas documentos necesarios para el adecuado funcionamiento del Instituto;

XVI. Instruir al Director General del Instituto para la celebracién de contratos, convenios,
acuerdos y demas documentos de caracter legal;

XVII. Aprobar las condiciones y bases para la celebracion de convenios, contratos o
cualquier otro acto juridico que el Instituto deba celebrar en cumplimiento a sus
objetivos;

XVIIl. Otorgar poder general para pleitos y cobranzas y para actos de administracion,
con facultades generales y las especiales en los casos que conforme a la ley resulten
necesarios;
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XIX. Conceder licencia al Director General para separarse de su cargo hasta por un
periodo de sesenta dias por causa debidamente justificada, en cuyo caso debera nombrar
un sustituto;

XX. Autorizar el calendario anual de sesiones ordinarias;

XXI. Proponer ante el Ayuntamiento la remocién del Director General, en caso de
incumplimiento de sus obligaciones por causa injustificada;

XXII. Resolver las circunstancias no previstas en este documento o en los demas
ordenamientos aplicables; y

XXIlI. Las demas que le confiera, encomiende o determine el Ayuntamiento, las leyes y
demas ordenamientos aplicables.

CAPITULO TERCERO
Del Consejo Consultivo

Articulo 13.- El Consejo Consultivo sera un 6rgano deliberativo de consulta permanente,
asesoria, apoyo, enlace, colaboracién y participacion ciudadana, cuyo objetivo
fundamental es proponer al Instituto las acciones y proyectos prioritarios que aporten al
cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo Municipal, mismos que
deberan ajustarse a los Planes Estatal y Nacional.

El Consejo Consultivo debera contribuir, consensuar, impulsar y participar activamente
en los proyectos y acciones que emanen de su seno y del Programa Anual de Trabajo
del Instituto, aportando conocimientos objetividad, experiencia, compromiso, trabajo y
recursos de origen licito, para la consecucion de los fines de dicha entidad.

Articulo 14.- El Consejo Consultivo estara conformado por ocho miembros con derecho
a voz y voto de la siguiente manera:

I. Director General del Instituto;

Il. Director de Desarrollo Urbano;

[ll. Director de Medio Ambiente;

IV. Director de Obras Publicas; y

V. Cuatro ciudadanos que seran electos a través de convocatoria abierta que haga el
Presidente Municipal.

Articulo 15.- La fraccién ciudadana del Consejo Consultivo debera:

I. Representar o formar parte de colegios y asociaciones de profesionistas técnicos y no
técnicos, de cdmaras y organismos de la Industria y Comercio;

II. Ser personas de reconocido prestigio, probada honorabilidad y amplia solvencia moral,
y que por su experiencia y formacién académica y profesional generen aportaciones
significativas;

[ll. Seran seleccionados y propuestos al Ayuntamiento por el Presidente Municipal
a través de Convocatoria abierta que sera publicada en los términos y condiciones
sefalados en los articulos octavo y noveno transitorios del presente Reglamento; y

IV. Ser aprobados por el Ayuntamiento.

Articulo 16.- Los miembros del Consejo Consultivo elegiran a su presidente por mayoria
simple de entre los integrantes de la fraccién V del articulo anterior.
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Articulo 17.- El Director General del Instituto sera el Secretario Técnico del Consejo
Consultivo.

Articulo 18.- Los cargos del Consejo Consultivo seran de caracter honorifico, por lo
que no recibiran retribucién, remuneraciéon, compensacion, gratificacién o emolumento
alguno por el desempeno de dichas funciones.

Articulo 19.- Las facultades y atribuciones del Consejo Consultivo seran las siguientes:
I. Promover la formulacion de proyectos integrales y especificos con una visién
metropolitana a mediano y largo plazo;

Il. Proponer al Instituto lineas y estrategias de Planeacion para el Desarrollo Integral del
Municipio;

lll. Presentar propuestas de acciones o soluciones que se estimen convenientes;

IV. Sugerir la pertinencia y calidad de politicas, planes, programas y/o proyectos
generados por el Instituto;

V. Proponer mecanismos para incorporar la participacién ciudadana en los procesos de
planeacion;

VI. Brindar asesoria a las areas que conforman al Instituto, cuando asi los soliciten;

VII. Opinar sobre las propuestas elaboradas por el Instituto, sobre la planeacion integral,
cuando asi se le solicite;

VIII. Realizar estudios y analisis de los temas, cuando se le requiera; y

IX. Las demas que le sean asignadas por la Junta de Gobierno.

CAPITULO CUARTO
Del Director General

Articulo 20.- El Director General del Instituto sera el representante legal del organismo.

Articulo 21.- El Director General serd designado por el Presidente Municipal y tendra
una duracion de tres anos en su encargo.

Articulo 22.- Para ser Director General se requiere:

I. Ser ciudadano mexicano, en pleno ejercicio de sus derechos, titulado y con estudios de
posgrado o experiencia en planeacién estratégica y desarrollo;

Il. No ser militante o simpatizante manifiesto o activo de partido politico alguno;

lll. No tener antecedentes penales; y

IV. Ser persona de reconocida calidad moral, méritos y prestigio.

Articulo 23.- Son atribuciones del Director General:

I. Fungir como Secretario Técnico de la Junta de Gobierno y del Consejo Consultivo,
ejecutando los acuerdos y determinaciones de los mismos;

Il. Fungir como Secretario de la COPLADEM;

[ll. Promover a través del Instituto la participacion ciudadana;

IV. Elaborar y presentar ante la Junta de Gobierno el Programa General de Administracion
y Operacién del Patrimonio del Instituto para su aprobacion;

V. Ejecutar las acciones necesarias para cumplir con el Programa General de Administraciéon
y Operacién del Patrimonio Del Instituto.

VI. Administrar el personal a su cargo;
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VII. Presentar ante la Junta de Gobierno y al Consejo Consultivo un informe anual de
actividades que incluya los avances y logros alcanzados, asi como el estado que guarda
el Instituto y sus programas operativos;

VIIl. Delegar atribuciones a sus dareas técnicas y administrativas para el 6ptimo
funcionamiento del Instituto;

IX. Coordinar las actividades para la planeacion del Desarrollo Municipal;

X. Formular el proyecto del Plan de Desarrollo Municipal;

Xl. Coadyuvar con las dependencias, 6rganos desconcentrados y entidades de la
administracion publica municipal, en la elaboracién de los programas que deriven del
Plan de Desarrollo Municipal, asi como en la modificaciéon que en su caso se realice a los
Mmismos;

Xll. Coordinar la integracién y en su caso, actualizacion de los programas anuales en
conjunto con las diferentes unidades administrativas;

XIll. Determinar e instrumentar estrategias encaminadas a garantizar el cumplimiento de
los objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas;
XIV. Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan de Desarrollo Municipal y
sus programas, e informar a la Presidenta o al Presidente Municipal;

XV. Establecer, organizar, operar, supervisar y mantener actualizado un sistema municipal
de informacion estadistica, geografica y georeferenciada del Municipio, en vinculacién
con las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracion
Publica Municipal, y las instituciones de los tres érdenes de gobierno;

XVI. Realizar en coordinacion con las dependencias, érganos desconcentrados vy
entidades de la administracién municipal, el Informe Anual de Ejecucion del Plan de
Desarrollo Municipal como anexo de la cuenta publica para su revision al osrem, Comité
de Planeacién para el Desarrollo del Estado de México (copLapem) y Secretaria de Finanzas;
XVII. Ejercer las atribuciones que corresponden a la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programaciony Evaluacion de conformidad con el Cédigo Financiero y otras disposiciones
aplicables;

XVIII. Participar en la integracién del proyecto de presupuesto de egresos del Municipio;
XIX. Coadyuvar con las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la
Administracién Publica Municipal;

XX. Informar a la Contraloria Municipal las desviaciones u omisiones detectadas en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal y
programas derivados en relacion con el ejercicio de los recursos;

XXI. Coadyuvar con la Comisién de Planeacion para el Desarrollo Municipal;

XXII. DiseRar, promover y coadyuvar con las Dependencias, Organos Desconcentrados y
Entidades de la Administraciéon Publica Municipal, los estudios preliminares y propuestas
en areas publicas que se consideren detonadores para mejorar la imagen urbana,
desarrollo econdmico y convivencia social del Municipio;

XXIIl. Coadyuvar en la integraciéon, elaboracién y actualizacion del Plan Municipal de
Desarrollo Urbano de conformidad con la legislacion y normatividad vigente en la
materia ;

XXIV. Planear y coordinar estrategias de comunicacion social para generar la vinculacion
con los tres 6rdenes de gobierno, con la Sociedad Civil Organizada Nacional e
Internacional y sector privado, para difundir actividades, consolidar la presencia y el
posicionamiento del Instituto; y
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XXV. Las demas que sefnalen otras disposiciones aplicables o que le sean encomendadas
por la Junta de Gobierno.

Sin perjuicio del directo ejercicio de las atribuciones que a la Directora o Director del
Instituto le confiere el articulo___del Reglamento Interior de la Administracion Publica
Municipal de Cuautitlan lzcalli, las Unidades Administrativas adscritas, tendran las
atribuciones que se sefalan en el presente Reglamento.

CAPITULO QUINTO
De la Coordinacion Administrativa

Articulo 24.- La o el Coordinador Administrativo tendra las siguientes funciones:

VIIl. Elaborar el anteproyecto de presupuesto conforme a los objetivos, metas y
lineas de accion de su programacion basada en resultados municipal de las Unidades
Administrativas;

IX. Ejecutar el presupuesto autorizado de manera eficiente y planificada durante un
periodo de tiempo, mediante las disposiciones legales vigentes;

X. Gestionar y elaborar las requisiciones de compra correspondientes para el suministro
de bienes y servicios;

Xl. Tramitar todo lo relacionado a recursos humanos, ante las dependencias
correspondientes;

XIl. Reportary elaborar el inventario del estado que guardan los bienes muebles adscritos;
XIll. Elaboracién del Manual de Organizacion, asi como del Manual de Procedimientos; y
XIV. Las demas que le asigne la o el Director General del Instituto.

CAPITULO SEXTO
De las Unidades Administrativas adscritas al Instituto
Municipal de Investigacion y Planeacion

Articulo 25.- Las Unidades Administrativas conducirdn sus actividades en forma
programada de conformidad con los planes aplicables y se coordinaran entre si, estando
obligadas a suministrarse la informacién necesaria para el cumplimiento de sus funciones.

Articulo 26.- Por cada Unidad Administrativa, habrd una o un titular que ejercera
las atribuciones asignadas en el presente reglamento y se auxiliara con el personal
administrativo que se determine de acuerdo al presupuesto.

Articulo 27.- La o el titular de la Unidad de Sistema de Evaluacion Municipal, tendra las
siguientes funciones: )

I. Orientar alas Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracion
Publica Municipal, en los procesos de planeacion, programacion y presupuestacion
de acuerdo al marco juridico aplicable en la materia y la metodologia, lineamientos,
catalogos y formatos que expide la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de
Meéxico;

Il. Promover y verificar que los programas, proyectos y acciones que sean integrados
al presupuesto basado en resultados, tengan vinculacion y congruencia con el Plan de
Desarrollo Municipal;

lll. Establecer, organizar, operar, difundir y mantener actualizado un Sistema de
Evaluacion Municipal a partir de los indicadores y metas, con la finalidad de medir
periddicamente los resultados de las Dependencias y Organos Desconcentrados de la
Administraciéon Publica Municipal;

134



CUAUTITLAN IZCALLI r

IV. Proporcionar la documentacién pertinente a la Tesoreria Municipal, en materia
programatica para la integracion de los Informes Mensuales Municipales que se reporta
al Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México (osFem) y en su caso, notificar a
la Contraloria Municipal de las posibles observaciones a solventar por las areas; y

V. Coordinar e integrar con las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades
de la Administracién Publica Municipal la elaboracién del Informe de Gobierno
correspondiente, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

Articulo 28.- La o el titular de la Unidad de Sistema de Informacién Geoestadistica y
Observatorio Urbano, tendra las siguientes funciones:

Solicitar e integrar la informacién geografica y estadistica de las Dependencias,
Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracion Publica Municipal, que le
fuere requerida por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (ineai), el Consejo
Nacional de Poblacion (conaro), el Consejo Estatal de Poblacion (coespo) y el Instituto
de Geografia, Estadistica y Catastral del Estado de México (icecem) de acuerdo con los
convenios y de conformidad con las disposiciones legales aplicables;

Il. Integrary elaborar en su caso, lainformacién estadisticay geografica, para la confeccién
y actualizacién del Plan de Desarrollo Municipal, el Plan Municipal de Desarrollo Urbano
y el Atlas de Riesgos, asi como en la planeacion estratégica del Municipio;

lll. Establecer los mecanismos de consulta popular, sondeos de opinidén y encuestas de
percepcion, para la participacion ciudadana en los procesos de planeacién;

IV. Promover y coordinar actividades de capacitacion del personal que desempena
funciones relacionadas con la produccién de informacion estadistica y cartografica de
las dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracion Publica
Municipal;

V. Promover por acuerdo y a través de la Presidenta o Presidente Municipal, los
convenios de coordinacién en materia de informacion estadistica y cartografica con
las dependencias de los tres 6rdenes de gobierno y empresas privadas nacionales o
internacionales; y

VI. Participar en foros de temas estadisticos y geograficos, con la finalidad de mantener
actualizada la normatividad aplicable, en beneficio de las dependencias, érganos
desconcentrados y entidades de la Administracion Publica Municipal, para una mejor
toma de decisiones de las politicas publicas a implementar;

VII. Recopilar, analizar y procesar informacion sobre indicadores y estadisticas mediante
el uso de sistemas de investigacion que reconozcan y evalien permanentemente
las condiciones urbanas permanentes del Municipio en materia medio ambiental,
urbanistica y socioeconémica.

VIII. Difundir los documentos o estudios e investigaciones realizadas en el ambito
urbano.

IX. Proveer a la ciudadania en general de informacién clara y objetiva

Articulo 29.- La o el titular de la Unidad de Planeacion Estratégica Poblacional, tendra
las siguientes funciones:

I. Dar seguimiento a la gestion y a la materializacion de los proyectos y propuestas
elaboradas en el Instituto ante las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades
de la Administracion Publica Municipal.

II. Elaborar el Plan de Desarrollo Municipal tomando en consideracion las propuestas de
las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la Administraciéon Publica
Municipal y aquellas que formule la poblacion, para su aprobacién por el Ayuntamiento;
lll. Verificar que los Programas Operativos Anuales, se desarrollen de acuerdo con los
objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal;
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IV. Elaborar reportes de evaluacién trimestral del Plan de Desarrollo Municipal y enviarlos
a la Presidenta o al Presidente Municipal y a la Contraloria Municipal;

V. Dar seguimiento y evaluar la cartera de proyectos definida en el Plan de Desarrollo
Municipal;

VI. Elaborar en conjunto con las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de
la Administracion Publica Municipal el Informe Anual de EJecuaon del Plan de Desarrollo
Municipal como anexo de la cuenta puUblica para su remisién al Organo Superior de
Fiscalizacién del Estado de México (osrem), Comité de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de México (coprLapem) y Secretaria de Finanzas del Estado de México;

VIl. Coordinar a las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades de la
Administracién Publica Municipal emitir los proyectos de Dictdmenes de Reconduccion
y Actualizacién de las estrategias contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal, como
consecuencia de la evaluacion de resultados; y

VIII. Asistir a las y los servidores publicos de las Dependencias, Organos Desconcentrados
y Entidades de la Administracion Publica Municipal en materia de planeacion.

Articulo 30.- La o el titular de la Unidad de Diseno Urbano y Ordenamiento Territorial,
tendra las siguientes funciones:

I. Coadyuvar en la integracién, elaboracién y actualizacién del Plan Municipal de
Desarrollo Urbano de conformidad con la legislacion y normatividad vigente en la
materia;

Il. Colaborar en las propuestas, las acciones, medidas e instrumentos necesarios para el
ordenamiento territorial sustentable de los asentamientos humanos y el desarrollo de
los trece pueblos;

lll. Planear, proponer, generar, impulsar y contribuir en los proyectos de disefio urbano,
senalética, mejoramiento del paisaje, restauracion de edificios de valor patrimonial y
de mobiliario urbano para el mejoramiento de la imagen y accesibilidad universal del
Municipio;

IV. Generar y colaborar con las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades
de la Administracion Publica Municipal, al desarrollo de los estudios preliminares y
propuestas en areas publicas que se consideren detonadores para mejorar la imagen
urbana, desarrollo econémico y convivencia social del Municipio;

V. Evaluar y emitir dictamen técnico sobre los proyectos de obra de infraestructura,
equipamiento e imagen urbana-rural, propuestos por las dependencias, érganos
desconcentrados y entidades de la Administracién Publica Municipal; y

VI. Disefar, documentar, implementar y coadyuvar con las Dependencias, Organos
Desconcentrados y Entidades de la Administracién Publica Municipal un sistema
de senalética municipal que comprenda la movilidad peatonal y vehicular, para un
mayor conocimiento del entorno municipal, oferta turistica, econémica, cultural y
administrativa.

Articulo 31.- La o el titular de la Unidad de Proyectos Estratégicos, tendra las siguientes
funciones:

I. Verificar que los proyectos de infraestructura y equipamiento urbano sean congruentes
con las politicas de desarrollo urbano sustentable contenidas en el Plan Municipal de
Desarrollo Urbano;

Il. Analizar y dictaminar los proyectos de infraestructura urbana, equipamiento urbano,
imagen urbana y movilidad que pretenda realizar cualquier dependencia de los tres
ordenes de gobierno en el territorio municipal, asi como del sector privado y social;

lll. Disenar propuestas arquitectéonicas, proyectos y anteproyectos con criterios
de accesibilidad y legibilidad, derivado de los planes municipales, considerando la
normatividad aplicable;
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IV. Recibir, registrar, analizar, desarrollar y presentar para su consideraciéon y aprobacion
los proyectos conceptuales que sean solicitados al Instituto por las Dependencias,
Organos Desconcentrados y Entidades de la Administracion Publica Municipal, asi como
de la ciudadana y otras instituciones; y

V. Dar seguimiento a la gestion y a la materializacién de los proyectos y propuestas
elaboradas en el instituto ante las Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades
de la Administracién Publica Municipal.

Articulo 32.- La o el titular de la Unidad de Vinculacién y Procuracion de Fondos, tendra
las siguientes funciones:

VI. Coordinar los mecanismos de vinculaciéon con los tres érdenes de gobierno, con la
sociedad civil organizada nacional e internacional y sector privado, para consolidar la
presencia y el posicionamiento del Instituto;

VII. Disenar, desarrollar las estrategias de comunicacion social, para que en coordinacion
con los tres érdenes de gobierno, la sociedad civil organizada, organismos e instituciones
nacionales e internacionales; se difundan las actividades del Instituto Municipal de
Planeacion;

VIII. Colaborar con las Unidades Administrativas del Instituto en los programas de
capacitacion a los sectores sociales, para ampliar la capacidad de generar conocimientos
en beneficio de la Administracién Publica Municipal; y

IX. Ser el canal para vincular estudiantes con la finalidad de llevar a cabo sus practicas
profesionales, en las diferentes Unidades Administrativas del Instituto de conformidad
con los perfiles requeridos.

Articulo 33.- La o el titular de la Unidad Juridica y Coordinacién de la COPLADEM, tendra
las siguientes funciones:

. Prestar asesoria juridica a las Unidades Administrativas que integran el Instituto;

Il. Fungir como enlace ante las demas areas juridicas de las Dependencias, Organos
Desconcentrados y Entidades de la Administracién Publica Municipal;

[ll. Fungir como enlace ante la Secretaria del Ayuntamiento para los asuntos que tengan
que desahogarse ante cabildo.

IV. Elaborar puntos de acuerdo de los asuntos que requieran de la aprobacién del cabildo;
V. Elaborar los acuerdos que estén vinculados y sean de la competencia del Instituto para
someterlos a la aprobacion de la Legislatura Estatal.

VI. Revisar los contratos y convenios en los que tenga injerencia el Instituto y que deba
suscribir en su caso el Municipio de Cuautitlan lzcalli;

VII. Elaborar y presentar ante la Direccion de Servicios Juridicos los proyectos de
Reglamentos para su revision;

VIIl. Revisién de Manuales de Procedimientos, asi como del Manual de Organizacion;

IX. Convocar a peticién del Presidente de la Comision de Planeacién para el Desarrollo
Municipal (copLabem) a las sesiones;

X. Elaborar el orden del dia de las sesiones de la Comision;

Xl. Llevar el registro de los integrantes de la Comisidon y de quienes participen en sus
trabajos;

XII. Realizar las Invitaciones a las sesiones de la Comision a los Titulares de las Dependencias o
responsables de las areas administrativas de la Administracién Publica Municipal, Consejos
de Participacion Ciudadana, Integrantes de Organizaciones Civiles representativas del
Sector Social y Ciudadanos en General, involucrados en asuntos turnados a la Comisién o
que sean del interés general de la poblacion del Municipio;

XIll. Elaborar las actas correspondientes a las sesiones de la copLabem y recabar las firmas
de los integrantes.
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XIV. Turnar las actas y los documentos a la Vocalia Ejecutiva de la Comisién;
XV. Las demas que le designe la o el Director General del Instituto;

TiTULO TERCERO
CAPITULO PRIMERO
De la suplencia del Director General y titulares de las Unidades Administrativas

Articulo 34.- La Junta de Gobierno concedera licencia al Director General para separarse
de su cargo hasta por un periodo de sesenta dias naturales por causa debidamente
justificada, en cuyo caso debera nombrar un sustituto.

Articulo 35.- La falta temporal de las o los Jefes de Unidad, seran suplidas por el servidor
publico que determine la o el Director General del Instituto.

Articulo 36.- La o el encargado del despacho del Instituto Municipal de Planeaciény de las
Unidades Administrativas, tendran las mismas funciones que su titular.
Las encargadas o los encargados del despacho no podran durar mas de 60 dias naturales.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Se derogan las disposiciones de orden municipal que se opongan al presente
Reglamento.

SEGUNDO.- Publiquese el presente reglamento en la Gaceta Municipal.

TERCERO.- Los bienes muebles e Inmuebles, recursos humanos y financieros que el
Ayuntamiento asigne al Instituto en calidad de patrimonio inicial se deberan especificar
en el inventario correspondiente en un plazo que no excedera de cuarenta dias habiles
contados a partir de la fecha de instalaciéon de la Junta de Gobierno y pasaran a formar
parte definitiva del patrimonio del mismo, salvo que medie imposibilidad fisica, material,
presupuestaria o juridica para tal efecto, en cuyo caso el Ayuntamiento resolvera lo
conducente.

CUARTO.- El procedimiento a que se refiere el parrafo anterior sera coordinado por la
Direccién de Administracién con apoyo de la Direccion de Patrimonio Municipal y el propio
Instituto, bajo la supervision de la Contraloria Municipal.

QUINTO.- Todos los asuntos a cargo del Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN) como
organo desconcentrado adscrito a la Presidencia Municipal, pasaran a ser competencia
del Instituto Municipal de Planeaciéon (IMPLAN) como organismo descentralizado de la
Administracion Publica Municipal.

SEXTO.- La creacion del Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN) como Organismo
Publico Descentralizados no modifica las relaciones laborales existentes entre el
Ayuntamiento de Cuautitlan Izcalli y los empleados del Instituto, quienes continuaran
conservando sus derechos, antigliedad, prestaciones y garantias adquiridas desde el inicio
de la relacion laboral. Lo anterior sin perjuicio de los cargos que por ley correspondan
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a puestos de confianza y cuyo nombramiento o remocién recaiga en la Administracion
Publica Municipal.

SEPTIMO.- Los trabajadores que se encuentren adscritos a la Administracién Publica
Municipal y que, por razén de la creacién del Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN)
sean transferidos al mismo, no sufrirdn menoscabo alguno en sus derechos laborales.

OCTAVO.- La Junta de Gobierno y el Consejo Consultivo deberan quedar instalados en
un plazo no mayor a 30 dias habiles contados a partir de la entrada en vigor del presente
reglamento.

NOVENO.- Dentro de los primeros quince dias del plazo a que se refiere el parrafo anterior,
el presidente municipal en términos del Articulo 13 fraccidon V del presente reglamento,
comunicara al Ayuntamiento los nombres de los posibles integrantes del consejo consultivo
de acuerdo al resultado de la Convocatoria.

DECIMO.- Una vez conformado el Consejo Consultivo, este deberd realizar su primera
sesion para elegir a su Presidente antes de transcurridos treinta dias naturales; una vez
realizada la eleccién del Presidente, se procedera a la Integracion e Instalaciéon del Consejo
Consultivo.

DECIMO PRIMERO.- Por Unica ocasion y para efectos de la transicion, el encargo para los
miembros ciudadanos de la Junta de Gobierno y del Consejo Consultivo a que se refieren
los articulos 5 fracciones VI a la Xl 'y 13 fraccion V del presente reglamento, durara hasta
el tercer semestre de la siguiente Administracion.

DECIMO SEGUNDO.- Se deberan expedir los manuales de organizacién y procedimientos,
asi como cualquier otro instrumento que resulte adecuado para el funcionamiento y la
operacion del Instituto, a mas tardar dentro de los ciento veinte dias habiles a la entrada
en vigor del presente decreto.

DECIMO TERCERO.- La Direccién General de Servicios Juridicos debera presentar a la
Comisién de Revision y Actualizacion de la Reglamentacion Municipal las modificaciones
pertinentes que deberan realizarse al Bando Municipal, Reglamento Interior de la
Administracion Publica Municipal y demas ordenamientos municipales para ser sometidos
a consideracién del cabildo para su aprobacion en un término no mayor de ciento veinte
dias contados a partir de la publicacién del presente reglamento.

DECIMO CUARTO.- El presente reglamento entrard en vigor al dia siguiente de su
publicacion en la Gaceta Municipal.

DECIMO QUINTO.- Cmplase.
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ANEXO 3.
H) MECANISMOS DE COORDINACION

3.1 ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE
CUAUTITLAN IZCALLI COMO ORGANISMO DESCONCENTRADO

TITULAR DEL
INSTITUTO
MUNICIPAL DE
PLANEACION

COORDINACION —1
ADMINISTRATIVA

UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE
UNIDAD DE SISTEMA DE SISTEMA DE PLANEACION DISENO URBANO UNIDAD DE
INVESTIGACION INFORMACION Y EVALUACION ESTRATEGICA Y PROYECTOS
£ I ORDENAMIENTO ESTRATEGICOS
ESTRATEGICA GEOESTADISTICA MUNICIPAL POBLACIONAL
TERRITORIAL
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2.2 CUADRO DE LOS ARTICULOS 3 Y 49 DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DE
CUAUTITLAN IZCALLI, ESTADO DE MEXICO

Articulo 3.- La Administracion Publica Municipal estara conformada por
las siguientes dependencias, érganos

desconcentrados yentidades:

|. Dependencias:

a) Secretaria del Ayuntamiento;

b) Tesoreria Municipal;

c) Contraloria Municipal;

d) Oficina de la Presidencia;

e) Comisaria General de Seguridad Publica y Transito;

f) Direccion General de Desarrollo Metropolitano;

g) Direccion General de Desarrollo Humano;

h) Direccién General de Desarrollo Econémico;

i) Direccion General de Servicios Publicos;

j) Direccion General de Administracion;

k) Direccion General de Servicios Juridicos, y

1) Unidad Municipal de Proteccion Civil.

II. Organos desconcentrados:

a) Instituto Municipal para la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres;
b) Instituto Municipal de la Juventud, y

c) Instituto Municipal de Planeacién.

IIl. Entidades:

a) Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de
Cuautitlan Izcalli, Estado de

México;

b) Organismo Publico Descentralizado Municipal para la Prestacion de
los Senvicios de Agua

Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cuautitién lzcalli denominado
OPERAGUA, O.P.D.M;

c) Organismo Publico Descentralizado de Caracter Municipal para el
Mantenimiento de Vialidades

de Cuautitlan Izcalli (MAVICI);

d) Organismo Publico Descentralizado de Caracter Municipal
denominado Instituto Municipal del

Deporte de Cuautitlan Izcalli, y

e) Los demas organismos descentralizados, empresas de
participacion paramunicipal y

fideicomisos, que sean creados conforme a las normas aplicables.
Las dependencias contaran con las unidades administrativas
subalternas que le sean autorizadas, cuyas

atribuciones ylineas de autoridad se estableceran en el Reglamento
Interno de cada dependencia de acuerdo

con la estructura organica funcional y el presupuesto autorizado;

Articulo 49 .- El titular del Instituto Municipal Planeacion tendra las
siguientes atribuciones:

. Coordinar las actividades para la Planeacion del Desarrollo Municipal;
Il. Formular el proyecto de Plan de Desarrollo Municipal;

lll. Coadyuvar con las dependencias, 6rganos desconcentrados y
entidades en la elaboracion de los

programas que deriven del Plan de Desarrollo Municipal, asi como en
la modificacién que en su caso

se realice a los mismos;

IV. Coordinar la integracion y, en su caso, actualizacién de los
programas anuales en conjunto con las

diferentes unidades administrativas

V. Determinar e instrumentar estrategias encaminadas a garantizar el
cumplimiento de los objetivos y

metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y sus
programas;

V. Evaluar el cumplimiento de los objetivos ymetas del Plan de
Desarrollo Municipal y sus programas, e

informar al Presidente Municipal;

VII. Establecer un sistema de informacion y estadistica que permita
conocer y analizar los avances en el

cumplimiento de objetivos y metas del Plan de Desarrollo Municipal y
SUus programas;

VIII. Realizar en coordinacién con las dependencias, 6rganos
desconcentrados y entidades el Informe

Anual de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal como anexo de la
cuenta publica para su

remision al OSFEM, Comision de Planeacion para el Desarrollo
Municipal (COPLADEM) y Secretaria

de Finanzas;

IX. Ejercer las atribuciones que corresponden a la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y

Evaluacion de conformidad con el Cédigo Financiero y otras
disposiciones aplicables;

X. Participar en la integracion del proyecto de presupuesto de egresos
del Municipio;

Xl. Coadyuvar con las dependencias érganos desconcentrados y
entidades de la administracion publica

municipal en la gestion de recursos y programas federales y estatales;
XII. Informar a la Contraloria Municipal las desviaciones u omisiones
detectadas en el cumplimiento de

los objetivos y metas establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal y
programas derivados en

relacion con el ejercicio de los recursos;

XllIl. Coadyuvar con la Comision de Planeacion para el Desarrollo
Municipal, y

XIV. Las demas que le confieran las disposiciones aplicables.

Para el despacho de los asuntos establecidos en el presente articulo,
el titular del Instituto Municipal de

Informacién, Planeacion, Programacién y Evaluacién sera asistido por
unidades administrativas subalternas de

conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno del Organo
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3.3 ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE
CUAUTITLAN IZCALLI COMO ORGANISMO DESCENTRALIZADO

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION (IMPLAN) CUAUTITLAN [ZCALLI
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1
ANEXO 3.
METAS Y FORMAS DE EVALUACION
TABLA 4.1
Unidad de Investigacion Estratégica
Programa: Coordinacion Intergubernamental Regional
DESCRIPCION Unidad de METAS
Medida | 2016 | 2017 | 2018 | TOTAL
Convenios de colaboracion y participacion | Convenio 6 3 1 10
que permitan al Instituto el desarrollo de
sus actividades, asi como las relacionadas
con la asesoria de conformidad con las
normas establecidas por el Instituto.
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 Cuautitlan Izcalli
TABLA 4.2
Unidad de Sistema de Informacion y Geoestadistica
Programa: Desarrollo de la Informacion Estadistica y Geografica Estatal
DESCRIPCION Unidad de METAS
Medida | 2016 | 2017 | 2018 | TOTAL
Informacion sociodemografica Oficio 12 12 12 36
especializada (Datos Estadisticos)
entregada por el Instituto Municipal
de Planeacion para los 6rganos
descentralizados federal, estatal y
municipal.
Informacién especializada (Datos Oficio 30 30 25 85
Geograficos)
entregada por el Instituto Municipal
de Planeacion para los 6rganos
descentralizados federal, estatal y
municipal.
Creaciéon de un Sistema de Informacién Sistema |33.33[33.33|33.34| 100
Geografica y Estadistica Municipal.
(SIGEMUN).

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 Cuautitlan lzcalli
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TABLA 4.3

Unidad de Diseno Urbano y Ordenamiento Territorial

Programa: Desarrollo Urbano

DESCRIPCION Unidad de METAS
Medida | 2016 | 2017 | 2018 | TOTAL
Elaboracion de proyectos arquitectonicos | Proyecto 16 10 12 38
sustentables utilizando la teoria de la
acupuntura urbana y disefos graficos
digitales en congruencia con el Plan
de Desarrollo Municipal y la cartera de
proyectos de alto impacto
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 Cuautitlan lzcalli
TABLA 4.4
Unidad de Proyectos Estratégicos
Programa: Financiamiento de Infraestructura para el desarrollo
DESCRIPCION Unidad de METAS
Medida 50162017 [2018 [ TOTAL
Gestion de proyectos ante las diferentes Gestion 16 20 20 56
instancias de Gobierno Federal, Estatal e
Internacionales
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 Cuautitlan lzcalli
TABLA 4.5
Unidad de Planeacion Estratégica Poblacional
Programa: Planeacién y Presupuesto Basado en Resultados
DESCRIPCION Unidad de METAS
Medida 50516 [ 2017 [2018] TOTAL
Reporte de Evaluaciones Trimestrales del Reporte 2 3 3 8
Plan de Desarrollo Municipal 2016- 2018.
Integracion del Informe Anual de Informe 1 1 1 3

Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal.
(P.D.M. 2016-2018)

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 Cuautitlan Izcalli

144




CUAUTITLAN IZCALLI

TABLA 4.6

Unidad del Sistema de Evaluacion Municipal

Programa: Planeacién y Presupuesto Basado en Resultados

DESCRIPCION Unidad de METAS
Medida 75016 [ 2017 [2018]TOTAL
Elaboracion de Evaluaciones Trimestrales | Evaluacion 3 4 4 11
en materia programatica, emitidas a la
Contraloria Municipal, Ejecutivo Municipal
y Dependencias Ejecutoras del Gasto.
Conformacion del Programa Anual del Programa 1 1 1 3
Proyecto definitivo del Presupuesto Anual
Basado en Resultados Municipal, enviado
a la Tesoreria Municipal.
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 Cuautitlan Izcalli
TABLA 4.7
Unidad de Investigacion Estratégica
Programa: Coordinacion Intergubernamental Regional
Descripcion Unidad | Meta| Meta |Alcanzado | Avance | Estado | Avance Avace
de 2016 | Trianual 2016 Trianual
Medida
Convenios de Convenio | 6 10 6 100% | Cumplida | 60% | Considerable

colaboracién y
participacién que
permitan al Instituto

el desarrollo de sus
actividades, asi como
las relacionadas con la
asesoria de conformidad
con las normas
establecidas por el
instituto.
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GRAFICA 4.8

M Avance en

Con\;enios de colaboracion

ejercicio 2016

i Pendiente para
ejercicios
posteriores

TABLA 4.9

Unidad de Sistema de Informacion y Geoestadistica
Programa: Desarrollo de la Informacion Estadistica y Geografia Estatal

Descripcion Unidad | Meta | Meta | Alcanzado
de 2016 | Trianual
Medida

Avance
2016

Estado

Avance
Trianual

Avace

Informacion Oficio 12 36 12
sociodemografica
especializada (datos
Estadisticos) entregada
por el Instituto
Municipal de Planeacion
para los érganos
descentralizados federal,
estatal y municipal.

100%

Cumplida

33%

Considerable

Informacion Oficio 30 85 30
especializada (Datos
Geograficos) entregada
por el Instituto
Municipal de Planeacion
para los érganos
descentralizados federal,
estatal y municipal.

100%

Cumplida

35%

Considerable

Creacion de un Sistema Sistema | 33.33 100 33.33
de Informacion

Geogréfica y Estadistica
Municipal. (SIGEMUN).

100%

Cumplida

33%

Considerable
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GRAFICA 4.10

Creacion del Sistema de
Informacion Geografica

M Avance en
ejercicio 2016

i Pendiente para
ejercicios
posteriores

GRAFICA 4.11

Informacion sociodemografica
(Datos estadisticos)

M Avance en
ejercicio 2016

L Pendiente para
ejercicios
posteriores
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GRAFICA 4.12

Informacion especializada
(Datos geograficos)

M Avance en
ejercicio 2016

M Pendiente para
ejercicios
posteriores

TABLA 4.13

Unidad de Diseno Urbano y Ordenamiento Territorial
Programa: Desarrollo Urbano

Descripcion Unidad | Meta| Meta |Alcanzado| %de | Estado | % de Avace
de 2016 | Trianual Avance Avance
Medida
Elaboracion de proyectos | Proyecto | 16 38 16 100% | Cumplida | 42% | Considerable

arquitecténicos
sustentables utilizando la
teoria de la acupuntura
urbana y disefios
gréficos digitales en
congruencia con el Plan
de Desarrollo Municipal
y la cartera de proyectos
de alto impacto
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GRAFICA 4.14
-
Elaboracion de Proyectos
- - -
~_Arquitectonicos
M Avance en
ejercicio 2016
M Pendiente para
ejercicios
posteriores
TABLA 4.15
Unidad de Proyectos Estratégicos
Programa: Financiamiento de Infraestructura para el Desarrollo
Descripcion Unidad | Meta| Meta |Alcanzado| % de | Estado | %de Avace
de 2016 | Trianual Avance Avance
Medida
Gestion de proyectos Gestion 16 56 17 106% | Cumplida | 30% | Considerable

ante las diferentes
instancias de Gobierno
Federal, Estatal e
Internacionales
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GRAFICA 4.16

Gestion de Proyectos

M Avance en
ejercicio 2016

i Pendiente para
ejercicios
posteriores

TABLA 4.17

Unidad de Planeacion Estratégica Poblacional
Programa: Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados

Descripcion Unidad | Meta| Meta |Alcanzado| % de | Estado | % de Avace
de 2016 | Trianual Avance Avance
Medida
Reporte de Evaluaciones | Reporte 2 8 2 100% | Cumplida | 25% | Considerable

Trimestrales del Plan de
Desarrollo Municipal
2016-2018.

Integracion del Informe Informe 1 3 1 100% | Cumplida | 33% | Considerable
Anual de Ejecucién

del Plan de Desarrollo
Municipal. (PD.M. 2016-
2018)
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GRAFICA 4.18

Reportes de Evaluacion del Plan
de Desarrollo Municipal

M Avance en
ejercicio 2016

i Pendiente para
ejercicios
posteriores

GRAFICA 4.19

Informe Anual de Ejecucion del
Plan de Desarrollo Municipal

M Avance en
ejercicio 2016

ki Pendiente para
ejercicios
posteriores

151 l



7 PREMIO IAPEM A LA
GESTION MUNICIPAL 2017

TABLA 4.20

Unidad de Sistema de Evaluaciéon Municipal
Programa: Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados

Descripcion Unidad | Meta| Meta |Alcanzado| % de | Estado | % de Avace
de 2016 | Trianual Avance Avance
Medida
Elaboracion de Evaluacion | 3 11 3 100% | Cumplida | 27% | Considerable

Evaluaciones
Trimestrales en materia
programatica, emitidas a
la Contralorfa Municipal,
Ejecutivo Municipal y

Dependencias.

Conformacion del Programa | 1 3 1 100% | Cumplida | 33% | Considerable
Programa Anual del Anual

Proyecto definitivo del

Presupuesto Basado en
Resultados Municipal,
enviado a la Tesoreria
Municipal.

GRAFICA 4.21

Conformacion del Programa
Anual del PBRM

M Avance en
ejercicio 2016

Ll Pendiente para
ejercicios
posteriores
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GRAFICA 4.22

Elaboracion de Evaluaciones
Trimestrales

M Avance en
ejercicio 2016

M Pendiente para
ejercicios
posteriores

ANEXO 5.

J) RESULTADOS OBTENIDOS

Fotografia 5. 1. Primer Sesion Solemne de Instalacion de copLapem, periodo 2016-2018.
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5.2 CUADRO DE REGLAMENTOS

No. NOMBRE DEL ORDENAMIENTO OBSERVACIONES

1 Reglamento Interno del Instituto Municipal de Planeacion | Creacion
como Organo Desconcentrado

2 Reglamento de la Comision de Planeacién del Desarrollo Abrogacién/Creacion.
Municipal (COPLADEM)

3 Reglamento del Comité Municipal de Movilidad Creacién

4 Reglamento del Consejo Municipal de Poblacion Creacion

5 Reglamento del Comité Municipal de Turismo Creacion

6 Reglamento Interno del Instituto Municipal de Planeacion | Creacion

como Organismo Descentralizado

Imagen 5.3. Micrositio del IMPLAN

Ll e T L ] h—=|- o

PLAN DE DESARROLLO MU} L

2010-2018 e
.
Izca"i L 24

e ok descargalo aqui

LTkt e (i = ek e e e v
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Imagen 5.4. Twitter del IMPLAN

@zfai

IMPLAN LIZCALLI

Free Oinlree Brvmates [T Distarg e Infogral [Y

] 5,

PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL 2opb-2m8 | Kndentias
descingalo agui S| || s

Tabla 5.5 Tabla de Seguidores de Red Social
del IMPLAN en Twitter

NUMERO USUARIO PERFIL

1 Xico Veracruz México @XicoVeracruzMx

2 IMPLAN Durango @IMPLANDGO
Instituto Municipal de Planeacion
Durango#IMPLAN#copladem.

3 DGMOQV ZONA 4 @DGZONA4
Direccion General de Movilidad Zona 4/ Chalco &
Nezahualcdyotl.

4 Colegio Arquitectos @de_zacatecas

IMPLAN VALLEdeBRAVO | @IMPLANValledB

Ciudadanos y Organizaciones, estamos IMPULSANDO la
CREACION de este importante y necesario INSTITUTO DE
PLANEACION en nuestro Municipio.

6 Eduardo Holguin @Eduardo_Holguin

Director del Instituto de Planeacion y Competitividad de
Torreén, Coahuila (@ trcimplan) Ayuntamiento de Torreon.
Economista.
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7 Martin Barba Romero @Tecamac_Ciudad
Soci6logo por la UNAM y Maestro en Planeacion y Politicas
Metropolitanas por la UAM-A. México.

8 IMPLAN Torreén @trcimplan
Cuenta Oficial del Instituto Municipal de Planeacion y
Competividad de Torredn.

9 IMPLAN Colima @Imaginacolima
Imagina Colima es un movimiento de los Colimenses hacia
un futuro sostenible, justo, equitativo y feliz.

10 IMPLAN Torreén @trcimplan
Cuenta Oficial del Instituto Municipal de Planeacién.

" Amimp @Asociacion Mexicana de Institutos Municipales de
Planeacion

12 Armando Ldpez Salinas @ArmandoLSalinas
Vocal Ejecutivo del Instituto de Transporte del Estado de
México

13 SNE Estado de México (@SNEEdomex
Servicio Nacional del Empleo

14 CODI @CODI_Morelos
Comision de Desarrollo e Infraestructura del Estado de
Morelos

15 Migue Coxca @miguecoxca
Arquitecto del @IMPLAN Puebla, Jefe de Departamento
del Sistema de Informacién Geografica Municipal, analisis
socioespeciales.

16 MT Colectivo @MT_Colectivo
MT Colectivo, por una movilidad y ciudad consciente.
Consultora-Educativa en Movilidad Urbana Sustentable,
busca reducir las problematicas en movilidad.

17 Luis Quesada Muelas @luquemu

Gedgrafo y emprendedor, Apasionado de los SIG, la
ordenacion del Territorio y el Medio Ambiente, Presidente de
la Asociacion Gennova.
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Fotografia 5.7. Firma de Convenio de Colaboracién con IGECEM, Sala de Juntas de operAGUA.
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Fotografia 5.8 Firma de Convenio de Colaboraciéon con la unam, Salon de Cabildos.

—
L1
e

BIENVENIDOS ¢ &

‘} ExpoH u |i [

014

2016

Fotografia 5.9. Expo Hidraulica y Ferretera Internacional, Centro de Convenciones Banamex.
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Fotografia 5.10. Inauguracion de la Exposicion El Izcalli que Queremos, Palacio Municipal.

Fotografia 5.11 Reunién de Trabajo en la Comision de Turismo de la LXIII Legislatura, CAmara
de Diputados.
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H. Aiyaribaifesdibe 201

Fotografia 5.12. Presentacion del Sistema Municipal de Informacién Geografica Estadistica
Municipal (SIGEMUN), Sala de Juntas de oPerAGUA.

Fotografia 5.13. Capacitacion a Servidores Publicos, Instalaciones del ineaI.
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Fotografia 5.14. Curso “Induccion al Sistema de Planeacion Municipal”, Sala de Juntas del
Instituto Municipal de Planeacion.

EL H. AYUNTAMIENTO DE CUAUTITLAN IZCALLIL, A TRAVES DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION

CONVOCA
A PARTICIPAR EN LOS

FOROS DE CONSULTA PUBLICA PARA LA ELABORACION DEL
N DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016-2018

5 DE PARTICIPACION

T e e TP SpT—————
THAAA | PR TACTEN D3 S BANICIOS PLMEACs

IANPE N TCR ECOMCAAATCCE & TIARSFAIE 1A AL A I VAL LA BANA

1w @ s W10 Prn, el i e

o e FEID B s e e i R

FCHA A T AAAR

Pisrm & MAartes G0 00 LA BTN
H SATVAGARS PLAEICOS
3700 A
CHRARCALLEY FALAAARICH
AW ECOMON
¥ TRANERANE NG
WF D0 e

SECHLATENAL CTATMALANA

Mmmt Mixico G
. CNGRANDE

Imagen 5.15. Convocatoria para los Foros de consulta para la elaboracién del Plan de
Desarrollo Municipal
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Fotografia 5.16. Tercer foro de consulta publica, Instalaciones del tesci

R £
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VIETER MANUEL ESTRAGA GARIBAY
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE CUAUTITLAMN IZCALLI
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Imagen 5.17. Oficio emitido por el OSFEM con la calificacion del Plan de Desarrollo Municipal
como “Adecuado”
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Imagen 5.18. Render, Proyecto Punto de Encuentro.

Imagen 5.19. Render, Proyecto Plaza de los Trece Pueblos.
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Fotografia 5.20. Gestion de proyectos en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan de
la unam, con presencia de los titulares de las Dependencias, Organos Desconcentrados y
Entidades de la Administracion Municipal.

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL
PROGRESO TRIMESTRAL DE CUMPLIMIENTO
90.54%
87.32%
85.77%
81.75%
1° Trimestre 2° Trimeste 3° Trimestre 4° Trimestre

Gréfica 5.21. Cumplimiento progresivo trimestral del Presupuesto Basado en Resultados
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Grafica 6.1. Tabla de Beneficiados por el mpian

CUAUTITLAN IZCALLI 3

ANEXO 6.

K) BENEFICIARIOS

Concepto Cantidad Unidad de medida | No. Impactos

Expedientes COPLADEM 21 Personas 21
Solicitudes SAIMEX 12 Personas 12
Impacto Twitter (Seguidores) 374 Seguidores 37400
Reuniones de Vinculacién 152 Reunidén 760
Exposicidn Hidraulica y Ferretera Internacional 30 Tarjetas Presentacién 9000
Festival "Dia del nifio" 1331 Premios 1331
Exposicion "El 1zcalli que queremos" 300 Dibujos 5000
Oficios informaciéon sociodemografica 11 Personas 11
Oficios informacién demografica 30 Personas 30
Capacitaciones INEGI 92 Capacitaciones 92
Asesorias y Capacitaciones personalizadas a
servidores publicos del H. Ayuntamiento de 1148 Servidores Publicos 1148
Cuautitlan lzcalli

622 Propuestas
Foros de consulta 675 Participantes 1802

1802 Asistentes
Proyectos de Vinculacion UNAM 9 Proyectos

Total de Impactos 56607
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GRUPO I

METEPEC. PRIMER LUGAR
Gobierno por resultados: el modelo Metepec, Sistema de
Administracion Municipal por Resultados.

CUAUTITLAN IZCALLI. SEGUNDO LUGAR
IMPLAN. Cuautitlan Izcalli: Vision Innovadora para la Gestion
Publica.

ZINACANTEPEC. TERCER LUGAR

Implementacion del Sistema de Biodigestores para Preservar
y Proteger los Mantos Acuiferos en la Comunidad de Agua
Blanca, Ejido de Santa Maria del Monte.

GRuUPO II

TENANGO DEL VALLE. PRIMER LUGAR
Rutas Turisticas Tematicas.

VILLA DEL CARBON. PRIMER LUGAR

Plan de Manejo Integral de los Residuos Solidos y
Mejoramiento de la Sustentabilidad del Municipio de Villa
del Carbon.

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
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